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CARTA
ABERTA

Caros Pacenses,

Este € um momento
historico para Pacos de
Ferreira. Pela primeira
vez na historia, todos
nos teremos uma op¢do
liberal no boletim de voto
nas proximas eleicoes
autarquicas.

Encabec¢o uma lista
de liberais a assembleia
municipal que, tal como eu,
entenderam que € possivel
dar um futuro diferente ao
Nosso Municipio. Um futuro
mais liberal, um futuro mais
transparente, um futuro
em que todos contem,
um futuro centrado nas
pessoas.

Apresentamo-nos
com O Uunico intuito de
tornar Pacos de Ferreira
um municipio melhor,
assente numa dindmica
de progressdo econémica,
progressdo social e onde
a liberdade politica seja
inguestionavelmente uma
realidade.

De tudo faremos
para que ads VOSSas
questdbes e 0s VOssos
anseios sejam respondidos
e solucionados. De tudo
faremos para que se
sintam representados,
assim como a democracia
representativa o exige.

Queremos ser
diferentes, romper
paradigmas e dizer aos
pacenses que e possivel
fazer politica de uma forma
diferente. Com propostas
inovadoras e irreverentes,
ndo aplicando as mesmas
receitas para os mesmos
problemas de sempre.

Agora € a hora de
arregagar as mangas e
trabalhar afincadamente
em prol de todos vos.
Juntos libertaremos Pacos
de Ferreira.

Um liberal ira fazer
mMmesmo toda a diferenca.

Saudagoes Liberais,
Jodo Carneiro
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PROGRAMA ESTRATEGICO DA
INICIATIVA LIBERAL

PACOS DE FERREIRA NA ROTA DA SUSTENTABILIDADE

Desde o0 25 de abril de 1974 ateé aos dias de hoje, o municipio
de Pagos de Ferreira foi governado por dois partidos. Se fizermos a
comMparagdo com municipios mais desenvolvidos, constata-se que o
nosso concelho ficou estagnado, vitima de governagdes autdrquicas
incompetentes, onde imperava a falta de visdo estrategica e de
integridade para olhar para além das vontades partiddrias de se
mMmanterem no poder.

O nosso concelho tem vdrias vantagens territoriais, economicas
e sociqis que poderdo proporcionar um potencial de desenvolvimento
impar no panorama regional e nacional.

Pacos de Ferreira tem capital humano qualificado, pessoas
trabalhadoras, estabilidade demogrdfica, forte identidade industrial,
grande disponibilidade para absorver mais empresas Nos parques
industriais, acessibilidade rodovidria de exceléncia com ageis ligagoes
ao norte litoral, interior norte, grande Porto e ao sul do pais, a poucos
minutos do porto de Leixdes e do aeroporto Francisco S& Carneiro.

Temos todos os ingredientes para o desenvolvimento
sustentavel de Pagos de Ferreira, mas tem faltado visdo e ambicdo
dos governantes municipais para que a nossa terra se torne num
exemplo de sucesso social, economico e de governagdo.

O Nucleo Territorial de Pagos de Ferreira da Iniciativa Liberal
e constituido por membros que nunca estiveram envolvidos em
tabuleiros politicos nem surgiram de “Jotinhas”. E um grupo de
cidaddos, com ideais Liberais e com diversas experiéncias e
competéncias profissionais, que elaboraram este Programa
Estrategico para Pagos de Ferreira.

A Iniciativa Liberal tem uma lista candidata a Assembleia
Municipal de Pagos de Ferreira e pretende sensibilizar os eleitores
Pacences para a necessidade de eleger deputados Liberais para que
possam ter uma voz mais interventiva para escrutinar a governagdo
do Executivo Autdrquico e pressionar para a implementag¢do das
medidas constantes deste Programa Estratégico. Deve ser esta o
verdadeira missdo da Assembleia Municipal.






A IMPORTANCIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL

A Assembleia Municipal, prevista no artigo 251° da Constituigdo
da Republica Portuguesa (CRP) €, segundo a mesma, “0 orgdo
deliberativo do municipio” e a Camara Municipal no artigo seguinte
€ "0 orgao executivo colegial do municipio”. Esta divisdo de poderes
emanada da CRP demonstra a importdncia da Assembleia Municipal,
reforcada pelo facto de estes dois orgdos serem eleitos de forma
independente, pois um 6rgdo executivo estd subordinado as decisdes
dos orgdos deliberativos.

O Regime Juridico das Autarquias Locais (Lei n® 75/2013)
atribui no artigo 242 a "assembleia municipal tem as competéncias
de apreciagdo e fiscalizagdo” da Cédmara Municipal, o que demonstra
claramente que o papel da Assembleia Municipal ndo deve ser relegado
para segundo plano, tal como e constantemente pelos restantes
partidos politicos.

Assim, derivado da lei e da constituigdo, a Assembleia Municipal
tem o poder de condicionar o rumo das politicas da Cadmara Municipal,
fazendo recomendagdes ao executivo, aprovando ou reprovando as
propostas que o executivo apresenta, inclusivamente o orcamento,
condicionando a atividade do municipio durante o ano.

Estes papeis da Assembleia Municipal assumem uma enorme
relev@ncia que ndo é discutida nas campanhas eleitorais, sendo
minorada a sua importdncia nesse momento, bem como durante toda
a legislatura na qual o tempo da assembleia municipal € ocupado com
lutas partiddrias e acusagdes de parte a parte, servindo unicamente
de palco para bajulagdo do executivo sem discussdo com relevdncia
para as politicas a seguir ou, mais importante ainda, de caminhos
alternativos. Pretendemos assim com a nossa candidatura mudar ndo
sO a percep¢do da populagdo do que € e para que serve a Assembleia
Municipal, mas tambem vincar e sensibilizar para a sua importancia.
Neste sentido defendemos desde o primeiro momento, ainda antes
mesmo da formalizacdo do nucleo do Iniciativa Liberal - Pacos de
Ferreira, a transmissdo da Assembleia Municipal online para que todos
pudessem acompanhar as sessoes a distdncia. Esta pequena batalha
foi ganha para beneficio de toda a populagdo, pois permite uma maior
transparéncia e escrutinio sobre os 6rgdos municipais.

Pretendemos tambeém que a Assembleia assuma o seu papel
deliberativo apresentando propostas e recomendacdes a Cadmara
Municipal, cumprindo assim o seu papel em pleno e ndo se limitando
a ser a muleta do executivo.



ECONOMICA

I, COMPETITIVIDADIE
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Os municipios também sdo organizagoes sujeitas a

concorréncial

O Liberalismo defende que o Estado ndo deve interferir na economia
privada, salvo em situagdes em que a prestacdo do servico ndo seja
rentdvel ao privado. Mas deve ser da responsabilidade do Estado
ou das autarquias, proporcionar 0s recursos e incentivos para atrair

investimento privado.

Pacos de Ferreira tem uma forte identidade industrial na area do
mobiliario e do téxtil, mas tem potencial para ir muito alem pelas
vantagens sociais, geogrdficas, de acessibilidade e infra-estruturais.

Reducdo das taxas
e impostos nos quais a
Cdmara Municipal tem
poder de decisdo (IMI,
Derrama, IRS) aos minimos
permitidos por lei. Medida
a ser implementada de
forma gradual, de forma
a criar o minimo impacto
nas contas municipais e a
permitir um ajuste pelo lado
da despesa. Estd limitada
no curto prazo pelo resgate
financeiro e depende do fim
do programa de resgate
ou de uma negociagdo
com o FAM. Atualmente a
participa¢gdo no IRS estd
no maximo (5%), a derrama
estd isenta para empresas
com volume de negdcios
inferior a 150 mil euros
e o IMIl estd com a taxa
reduzida com uma reducdo
de 70€ para agregados
com 3 ou mais dependentes
(podem ser aplicadas
redugoes para agregados
com um dependente ou
mais ).

1.1 REDUGCAO DE 1.2 REFORMA DA 1.3 CRIACAO DE
TAXAS E IMPOSTOS TABELA DE TAXAS ZONAS FRANCAS

Uma tabela de taxas
reduzida e simplificada
permite uma recolha mais
eficiente e eficaz. A tabela de
taxas em vigor no municipio
de Pacos de Ferreira e
atualmente composta por
26 pdginas e mais de 500
taxas. Este grande numero
além de criar ambiguidade,
dificulta aos empresdrios e
particulares prever os custos
gue terdo de suportar como
o trabalho dos trabalhadores
do municipio na cobranca das
mesmas. Os valores das taxas
deverdo ser alvo de um estudo
de forma a gjustd-los, pois o
principio da taxa & cobrir os
custos de determinado ato
administrativo.

Atualmente a Cdmara
Municipal avalia em que
situacgoes isenta empresas
de taxas de licenciamento
aguando da construgcdo ou
ampliagdo de instalagodes,
O qgue pode levar ao
favorecimento de algumas
empresas em detrimento
de outras. De forma a atrair
empresas para as zonas
industriais definidas em PDM
deveriom ser criadas zonas
francas com isencdo de
taxas de licenciamento com
regras claras e para todos. As
isengoes podem ser totais ou
parciais, consoante critéerios
claros e facilmente verificaveis.
Estas isen¢des poderdo ser
alargadas a outros impostos,
que revertem para a Cadmara
Municipal, dentro da legislagdo
nacional, como o IMT e a
Derrama.

(VER ANEXO 1)
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1.4 CRIACAO
DO CONSELHO

ECONOMICO-
SOCIAL

O Municipio deve
ser o propulsor para a
criagcdo de um Conselho
Econdmico-Social do
concelho, no qual sejam
debatidas estrategias
entre privados, associagoes
e Cdmara de forma a
ser criada uma agenda
para o desenvolvimento
economico. O objetivo ndo
e criar nenhuma mega
estrutura organizativa,
Mas sim criar uma pegquena
equipa que desenvolva a
inteligéncia econdmica
concelhia.

1.5 CRIACAO DE
BASE DE DADOS

COM INDICADORES
SOCIO-
ECONOMICOS

Os dados sdo o novo
petréleo do seculo XXI e as
empresas decidem cada vez
mais em fung¢do da recolha e
tratamento de dados. Pacos
de Ferreira ndo tem qualquer
base de dados que permita
aos investidores a recolha de
informag¢do socio econdmica
do concelho, de dados
demogrdficos, de emprego,
mado-de-obra qualificada,
recursos existentes e outros
indicadores econdmicos.
Defendemos que deve
ser criada esta Base de
Dados com indicadores

Socioecondmicos do Concelho
devidamente atualizada de
forma sistemica e publicada
online como cartdo de visita
para os investidores.

1.7 CRIACAO DO PORTAL EMPRESA

Deve ser criado o Portal Empresa no qual o processo
para a criagdo de uma empresa serd facilitado pela
automatiza¢do da obten¢do de documentagdo, submissdo
e encaminhamento da mesma, obtencdo de licenciamentos
e prestacdo de informacgdo util para o processo mediante
op¢oes tomadas pelo utilizador tendo em conta aquilo que
e pretendido pelo proéprio. Este portal serviria tambem
para todos os contactos entre empresas e 0 municipio, &
semelhang¢a do que se verifica no “Portal das Financas”

1.6 DIVULGAGAO DE
TODOS OS CUSTOS

ASSOCIADOS
A SERVICOS

Todos o0s servigos
disponibilizados pela
autarquia acabam por ter
custos diretos (pagamento
do servigo) ou indiretos
(impostos) para as empresas
e cidaddos. A autarquia deve
mapear os custos para os
utilizadores desses servicos,
as receitas diretas e indiretas.
Um exemplo € a recolha dos
RSU, os diferentes edificios
mMunicipais como os pavilhoes,
etc.

1.8 ABOLICAO DA RESTRICAO DE

HORARIOS DO COMERCIO

O Decreto-Lei n.2 48/96 com a redac¢do actual permite
que os estabelecimentos comerciais tenham um hordrio de
funcionamento livre, pelo que propomos a revogac¢do das
limitagdes impostas pelo atual regulamento. Consideramos
que os empresarios devem fazer as escolhas que melhor se
enquadram na sua estratégia de negocio.
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1.9 CRIACAO DE CENTRO DE ACOLHIMENTO TECNOLOGICO E

EMPRESARIAL DE PACOS DE FERREIRA (CATEPF)

Para o desenvolvimento de uma regido, na atualidade, um setor tecnoldgico e empresarial
forte e indispensavel. NGo é por acaso que as sociedades mais modernas sdo as mais
desenvolvidas a nivel digital. E importante criar formas de fdcil interacdo entre empresas
e/ou profissionais independentes de maneira mais direta, facil e eficaz com o intuito de
impulsionar o mercado de trabalho para uma realidade mais atual, e atrair investimento.
Por outro lado, o nivel de qualificacdo dos jovens de Pacos de Ferreira € também cada
vez maior, e o facto de Pagos de Ferreira ndo possuir grandes oportunidades de trabalho
para os mesmos leva a que se fixem noutras regides.

1.10

RENTABILIZAGAO
DO PATRIMONIO

A CM de Pacos de
Ferreira enquanto entidade
publica, deve privar-se da
posse e dcumulag¢do de
patrimonio sem qualquer
finalidade. Deve ser gestor
e regulador dos servigos
essenciais que presta, e
detentor do que por esses
servigcos e envolvido. Deve
ainda determinar o que
ndo e rentdavel desafetar
para o dominio privado, por
venda ou arrendamento, ou
O que ndo se perspectiva
ser mais rentavel no
momento, procurando
uma melhor oportunidade.
Naturalmente deve possuir
ainda uma peguena
reserva estratégica quando
se prevé gue possa surgir a
necessidade de utilizacdo.

(VER ANEXO 3)

1.11 CRIACAO
DO MANUAL DO
INVESTIDOR

Os Investidores querem
toda a informacgdo possivel
que conseguirem encontrar
para tomar as suas decisoes
de investimento. Propomos
a criagcdo de um Manual do
Investidor com a descricdo
da burocracia, obrigagoes,
beneficios e oportunidades de
investir em Pacos de Ferreira.
A ideia ndo e fazer um
documento propagandistico,
mas sim um manual técnico,
o que facilita a recolha
de informagdes, para os
investidores apoiarem as suas
decisoes.

(VER ANEXO 2)

1.12 SINERGIAS

REGIONAIS NO
MOBILIARIO

A marca “Capital do Movel”
e a marca "Rota dos Moéveis”
sdo sinbnimos nacionais de
qualidade e inovag¢do na drea
do mobiliario. A competicdo
entre as duas marcas impele
as empresas a inovar no
design e tecnicamente os
seus produtos de forma a se
destacar dos demais, pelo que
esta competicdo € saudavel
para o desenvolvimento
industrial das duas regioes.

Mas no mercado
internacional a competicdo
entre a "Capital do Movel”
e a "Rota dos Moveis” ja
ndo faz sentido, pelo que
propomos qgue as duas
marcas desenvolvam esforcos
conjuntos para conquistar
o mercado internacional
e competirem com outros
paises.
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Nao basta parecé-lo, € preciso sé-lo!

A transparéncia, um dos pilares das sociedades democradticas, é
importante para a confian¢ca nas instituicdes por parte da populagdo
e para dar ferramentas @ mesma para escolhas conscientes.

A governagdo de um municipio € um ato publico que deve ser
totalmente transparente a todas as partes interessadas, com especial
énfase nos municipes.

A falta de publicacdo de documentos publicos e a falta de detalhe
no conteudo tem sido uma pradtica corrente pelo atual executivo
municipal.

2.1 PUBLICAGAO DE DOCUMENTOS
PUBLICOS

Todos os documentos publicos devem ser publicados
atempadamente no Portal da Transparéncia e organizados
de uma forma simples e intuitiva para facilitar a consulta
dos mesmos. E importante a disponibilizacdo publica
destes documentos para um escrutinio simples por parte
da populacdo. Como exemplo destes documentos temos
as atas, documentos financeiros, mapa de pessoal, mapa
de atividades, etc.

2.2 NEWSLETTER COM INFORMACAO

DAS DECISOES TOMADAS PELO
EXECUTIVO E PELA ASSEMBLEIA

Os Pacenses tém o direito de serem informados daquilo
que é decidido nas reunides do Executivo e nas Assembleias
Municipais, pelo que propomos a criagcdo de uma newsletter
com o resumo do que foi discutido e decidido. Juntamente
deverd acompanhar a newsletter o caminho para consultar
as atas e as gravagoes das reunioes. Esta Newsletter pode
ser regular com informagodes relevantes para os municipes.

2.3 TRANSMISSAO EM LIVE STREAMING COM POSSIBILIDADE DE

O PUBLICO PARTICIPAR A DISTANCIA DAS REUNIOES PUBLICAS
DA CAMARA E DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O Covid-19 veio demonstrar a necessidade de formas alternativas para os cidaddos
exercerem o escrutinio das atividades do municipio. Com o advento da internet tornou-se
simples a aproximagdo dos cidaddos as instituicoes publicas, como o municipio reconheceu
ao criar o "Municipio TV", pelo que a transmissdo recente da Assembleia Municipal peca
por tardia. Mas ainda fica em falta a transmissdo das reunides abertas ao publico do
executivo bem como a cria¢do da possibilidade de interveng¢do do publico a disténcia.
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2.4 PORTAL DE CONTRATAGAO

PUBLICA DE BENS E SERVICOS

A contratagdo publica tem de ser
O mais transparente possivel e para
tal € necessario disponibilizar todos os
documentos, nomeadamente os contratos
assinados, propostas recebidas, atas
dos juris, pecas do concurso, etc. Estes
documentos deverdo estar organizados
por contrato realizado e acompanhados
com informagdes sobre a execugdo dos
mesmos e com a justificacdo para a
aquisicdo daguele bem ou servigo.

2.6 PROCEDIMENTOS
MAIS TRANSPARENTES NA

CONTRATACAO DE QUADROS
MUNICIPAIS

Na contratacdo de pessoal, as
necessidades de admissdo e o perfil
desejado devem ser transparentes
e adequados, eliminando qualqguer
possibilidade do perfil ser moldado a
pessoas da simpatia dos decisores ou
por motivos partiddrios. O departamento
de gestdo de pessoas deve ser um
orgdo independente do poder politico,
orientando-se apenas pelo merito.

2.5 IMPLEMENTACAO E
CERTIFICACAO DE UM SISTEMA

DE GESTAO ANTI SUBORNO
(NORMA ISO 37001)

A corrupg¢do € um problema real que
mina a confian¢a e o funcionamento
das instituicdes, pelo que a adopgdo de
medidas concretas para a prevencdo e
detec¢do destas praticas € de extrema
importdncia. A ISO 31001 € uma norma
internacional criada com o objetivo
de prevenir a corrup¢cdo e o suborno
nas organizagdes. Esta norma ajuda
a identificar a corrupc¢cdo e fornece
ferramentas para a prevenir.

2.7 PUBLICITACAO DAS
REUNIOES ENTRE MEMBROS
DA CM E EXECUTIVO COM

ENTIDADES PRIVADAS OU
EXTERNAS, JUNTAMENTE
COM OS ASSUNTOS
DISCUTIDOS

E de conhecimento geral a atividade
de "Lobbying” em que empresas e
particulares exercem a sua influéncia junto
das instituicoes publicas. A Unido Europeia
(UE) sabendo que ndo conseguiria acabar
com esta atividade exigiu transparéncia,
sendo que reunides entre membros da UE
e particulares passariam a ser registradas
e seria tornada publica toda a informacdo
discutida. Defendemos assim a adop¢do
de um modelo adaptado a realidade local,
com a publicagdo de informacgoes entre
as quais datas, participantes e assuntos
tratados.
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2.8 PUBLICACAO DAS VOTAGCOES NAS REUNIOES DO

EXECUTIVO E DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

E importante a criacdo de uma pagina com todas as medidas apresentadas na
Assembleia Municipal e nas reunides do executivo, em que existam metricas em tempo
real para as aprovadas e para avaliagdo da execugdo das mesmas (temos o exemplo
da Gespagos para a qual a extingdo esteve anos parada e esquecida). Juntamente
teria toda a documentag¢do associada com a sua aprovagdo. Esta medida e importante
para que os Pacenses possam escrutinar as a atividade dos membros da Assembleia
Municipal e do Executivo e da forma como sdo afetados.

2.9 CONSULTAR A POPULACAO SOBRE PROJETOS COM

IMPACTO DIRETO NA MESMA

Os projetos decididos pelo municipio vao impactar a vida das pessoas, principalmente
obras publicas, de tal forma que seria importante reunir com os habitantes que iriam
ser diretamente afetados e ouvir a sua voz. Ndo poderia ser feito com uma simples
abertura de uma consulta publica, méetodo habitual que leva a que por tantas vezes a
populagdo ndo tenha conhecimento, acabando por ndo ter participa¢cdo No Processo.

2.10 CONTRATACAO PUBLICA DE BENS E SERVICOS

Acabar com a pratica corrente, que muitas duvidas levanta, dos ajustes diretos
simplificados. Em sua substituicdo deveria ser adotado o processo de consulta prévia
a varias entidades e a publicagdo das diferentes propostas entregues, tal como
previsto na proposta 2.4.
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Antes de mais, € necessdrio arrumar a casal

A semelhanca de qualquer outra organizagdo publica ou privada,
as Cdmaras Municipais sdo organismos que se devem pautar pela
eficiéncia dos seus recursos e processos, pela inovacdo permanente
e pela eficdcia dos seus propositos. Para tal, € fundamental gue haja
boa lideranca, envolvimento dos colaboradores nos objetivos e foco
sistemdtico no bem das pessoas a quem servem e do territorio que
gerem.

3.1 IMPLEMENTACAO DE SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A maior parte das principais Cadmaras Municipais do pais tém implementado,
parcialmente ou na totalidade, Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ), de acordo
com a norma internacional ISO 9001. O SGQ permite que as organizagdes encontrem
de forma sistemdatica modos de rentabilizacdo dos recursos, fazendo mais com menos,
definindo objetivos e garantindo a eficdcia dos seus propdsitos.

O municipio de Pagos de Ferreira estd muito distante desta realidade e € imperativo
que comece a transformar-se por dentro para que possa tornar-se um organismo
mais efetivo na sua missdo.

Assim e necessdrio que:

O municipio de Pacos de Ferreira implemente e certifique de forma progressiva

todos os servicos da Cadmara até atingir a sua totalidade;

Seja criado um gabinete de gestdo da qualidade do municipio que seja independente

do poder politico partiddrio para evitar que haja oscilagdes da politica da qualidade

de 4 em 4 anos;

3.2 DIGITALIZACAO DA

3.3 PLATAFORMAS PARA
CAMARA MUNICIPAL

COMUNICAGAO A DISTANCIA

Devem ser inventariados e redesenhados Criacdo de pontos de contacto
todos os servicos municipais de forma a a distdncia com o municipe, numa
torna-los mais dgeis, digitais e prestados perspetiva omnichannel, ou seja, que
a distancia; Esta mudanca € importante de O municipe possa utilizar varios canais
forma a agilizar internamente os servigos, de comunicagdo - telefone, email, chat,
bem como para integrar com plataformas website, app, entre outros - de forma
dirigidas aos cidaddos e empresas. a beneficiar dos servigos municipais

sempre com a mesma qgualidade e
coeréncia;

(VER ANEXO 4)
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3.4 PORTAL DIGITAL DO

MUNICIPE

Criagdo do Portal Digital do Municipe
como principal interface com os municipes,
quer em termos de prestacdo dos servigos,
quer em termos informativos mas, e ndo
menos importante, que sirva de canal
para a rece¢do da voz do cidadado,
com sugestoes, relatos de ocorréncias,
reclamagoes e até mesmo elogios.

Neste portal deve ser incluida uma
conta corrente do Municipe na qual todos
OS Municipes possam saber aquilo que tém
a receber e a pagar ao municipio para que
a Cdmara Municipal possa abater as suas
cobrancgas e agilize as suas transacgodes.

3.6 PUBLICACAO
DE INDICADORES

O municipio deve disponibilizar uma serie
de indicadores relativos a administracdo
(prazos de pagamento, numero de
funciondrios, tempo para a aprovagdo
de licenciamentos, custo associado a
residuos/reciclagem, etc.) acessivel a
todos. Estes dados devem ser de facil
compreensdo e interativos.

3.8 CONCESSAO DO GINASIO

DA GESPACOS A PRIVADOS

Ndo existem motivos para que a C&dmara
Municipal seja prestadora de servigcos nos
setores do fitness e gindsio. Desta forma,
sendo o gindsio um bom complemento
a atividade das piscinas municipadis e
existindo infra estruturas j& criadas para
esse efeito, a prestacdo desse servigo deve
ser concessionada a um privado que as
deseje explorar.

3.5 APLICAGCAO

“O SEU MUNICIPIO"

Disponibilizagdo de uma app para uso
com o Portal Digital do Municipe no qual os
municipes consigam receber alertas da parte
do municipio, bem como alertar para situacoes
(problemas na rodovia, jardins, residuos
acumulados, iluminagdo publica, etc.) que
necessitem de resolucdo por parte dos servicos
camaradrios e permita o acompanhamento por
parte dos municipes o estado de resolugdo.

3.7 INTEGRAGAO DA
GESPACOS NA CAMARA

Ja foi votado favoravelmente em sede
da Assembleia Municipal, a dissolugdo
da empresa municipal Gespacos. Esta
empresa gue gere espagos desportivos,
alguns parques de lazer, 0s museus e NAo
sO, acaba por duplicar competéncias que
j& existem na Camara.

VER ANEXO S

3.9 INTEGRACAO DE

INFRAESTRUTURAS LOCAIS
NA ESFERA DAS JUNTAS

A gestdo de infraestruturas e ativos
municipais locais, atualmente sobre a
algada da Cédmara Municipal, deveria
passar para a esfera das juntas de
freguesia para que estas decidam
0 que fazer com as mesmas, essas
transferéncias devem ter o apoio dos
meios da Cédmara de forma a atingir
maior eficiéncia e redu¢do de custos. Este
apoio pode ser dado com apoio tecnico e
logistico para a manuteng¢do dos espagos.

Exemplos dessas infraestruturas
sdo 0s pargues existentes, circuitos de
manutencdo, infraestruturas desportivas
e locais como pavilhdes desportivos.
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3.10 CONCURSO PUBLICO PARA A DIRECCAO DA PROFISOUSA

A Profisousa é de extrema importancia para a formagdo profissional em Pacos de Ferreira.
E do nosso entendimento que deve ser gerida por profissionais na drea da educagdo de forma
independente do poder politico, com o objetivo de atingir um alto grau de exceléncia e inovagdo.
Atualmente fazem parte da direcgdo da Profisousa os Vereadores Paulo Sérgio Barbosa e
Joaguim Sousa e o Presidente da Assembleia Municipal Miguel Costa.

3.11 ALTERAGCAO DOS CRITERIOS DE ATRIBUICAO DE VERBAS NA

DELEGACAO DE COMPETENCIAS

Atualmente o critério para a atribuigdo de competéncias nas juntas de freguesia,
para limpeza de bermas e manutencdo de espagos verdes, ndo € o mais justo, visto
que as verbas atribuidas contém uma componente fixa e outra varidvel com base
no FEF (Fundo de Equilibrio Financeiro). Consideramos que estes critérios devem ser
reformulados para uma componente varidvel consoante os quildbmetros de estrada
e 0os metros quadrados de dreas verdes gque cada junta de freguesia tem 4 sua
responsabilidade. Acreditamos que assim existird uma atribuicdo mais justa das
verbas necessarias para o trabalho desenvolvido pelas juntas.

3.12 VALORIZACAO DOS QUADROS DA CAMARA MUNICIPAL

Os trabalhadores sdo o capital mais valioso das organizagdes. Quando os
colaboradores sdo devidamente envolvidos e treinados para os seus objetivos,
valorizados enquanto pessoas, e quando lhes & proporcionado um bom clima
organizacional, tornam-se agentes com eficiéncia na gestdo dos recursos e
correspondem as expectativas derivadas da experiéncia dos clientes.

Os relatos que vém do interior da Cé&mara fazem transparecer que a pratica da
gestdo € muito contrastante com os principios enunciados.

Assim é necessdrio que:

- Deve ser realizada de 2 em 2 anos uma avaliagdo do clima organizacional. E um
barometro que faz transparecer algumas “patologias” relacionais e operacionais;

- Se Sistematize a avaliagdo de competéncias dos colaboradores com o objetivo
de definir a necessidade de formag¢do e aquisicdo de conhecimento para o bom
desempenho das funcgoes;

- Se preparem colaboradores para a transformagdo digital na Camara.

3.13 DEPARTAMENTO DE TI

As Tecnologias de Informag¢do estdo ha varios anos disseminadas na sociedade e
a Cdmara Municipal ndo pode ficar atrds. Assim e necessario um departamento de
TI, autbnomo de outros departamentos, com o objetivo de assegurar a manutengdo
do parqgue informdatico e dos varios portais do Municipio. Este departamento teria
tambeém como fungdes o apoio as juntas de freguesia.
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3.14 CRIACAO DE UM MAPA INTERATIVO DO MUNICIPIO

Com o desenvolvimento da tecnologia, e com a maior exigéncia permitida pelo
aparecimento de novas ferramentas, hd uma necessidade gritante de atualizar e
tornar digital e interativa grande parte da informagdo disponibilizada pela CM de
Pacos de Ferreira. Nesta informacdo inclui-se com enorme relev@ncia aquela que
permite ao utilizador identificar de forma mais facil e eficiente tipologias (zonas de
servigos, zonas de habita¢do, zonas industriais, zona patrimoniais e zonas vegetais)
e caminhos pertencentes a malha vidria e ou pedonal (na qual se incluem os trilhos)
do mapa do Municipio. Nado faz qualquer sentido na atualidade apresentar esta
informacgdo ao utilizador na forma de imagem, com uma carga visual exaustiva e com
informacdo tdo acumulada e sobreposta.

3.15 ORGCAMENTO PARTICIPATIVO

O orcamento participativo e uma
ferramenta importante, componente
da democracia participativa, para o
envolvimento dos cidaddos nas politicas do
municipio. Consiste na atribuicdo de uma
verba que serd distribuida por projetos
que serdo apresentados e votados pelos
municipes.

3.17 ORCAMENTO ZERO

O Orcamento Zero € uma expressdo
utilizada quando queremos referir uma
abordagem ao or¢camento em que todas as
despesas sdo pensadas de raiz, ao inves
do habitual exercicio de simplesmente
ajustar as rubricas existentes. Para tal
seria necessdrio uma auditoria profunda
as contas do municipio de forma a
desenhar o novo orcamento.

3.19 IMPLEMENTACAO DE

JUROS DE MORA

Implementag¢do de juros de mora para
quando a autarquia demorar a pagar
mais do que o acordado, havendo uma
compensacdo pela falha de cumprimento
de prazos do municipio para com O
municipe/empresa.

(VER ANEXO 6)

3.16 "DASHBOARD"” COM A

EXECUCAO ORCAMENTAL
SIMPLIFICADA

A informacdo sobre a execucdo
orcamental do municipio estd atualmente
distribuida por uma série de documentos
financeiros, que sdo obrigatoriamente
publicados no site do municipio, que
Nndo sdo de fdcil compreensdo para os
municipes em geral, assim a cria¢do de
uma dashboard com estas informagoes de
forma simplificada, como tem no sitio da
internet da Direccdo-Geral do Orcamento.

3.18 AUDITORIAS PERIODICAS

AS CONTAS DO MUNICIPIO

Propomos a realizagdo de auditorias
periddicas das contas da Camara Municipal
para a detecgdo de possiveis ineficiéncias
na aplicagcdo de fundos. Assim e possivel
detectar onde os fundos financeiros estdo
mal aplicados e transferir os mesmos para
onde fazem mais falta.

3.20 CRIACAO DE PRAZOS

MAXIMOS DE LICENCIAMENTO

Criagdo de prazos maximos de
licenciamento que caso ultrapassados,
implicam uma penalizagdo com redug¢do
da taxa a cobrar para aCédmara Municipal .
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3.21 REUNIOES QUINZENAIS COM JUNTAS DE FREGUESIA

Propomos criar uma reunido quinzenal obrigatdria, fixa, entre o executivo e as
Juntas de Freguesia para o apuramento de problemas locais, debate de resolugdo
desses mesmos problemas epara auscultar as populagdes de forma mais proxima.

3.22 PLATAFORMA DE ARTICULACAOE EFICIENCIA PARA CM

O trabalho que ao longo do tempo vai sendo desenvolvido pelos funciondrios
Municipais e/ou contratados pelo Municipio deve ser divulgado numa plataforma de
acesso exclusivo aos funciondrios, para gque no seio da CM possa existir uma facil
gestdo interna com articulagdo entre os diferentes departamentos, coordenadores,
vereadores e presidente. E necessdria a utilizacdo dos recursos atualmente disponiveis
e de facil acesso que permitem incrementar de forma substancial a eficiéncia do
funcionamento deste 6rgdo. A plataforma deve consistir numa base com objetivos
tragados ao longo do tempo ou no programa de candidatura pela CM, e respetivos
responsaveis pelo cumprimento dos mesmos, aos quais se vao adicionando documentos
a medida que sdo obtidos e uma barra de estado de processo. Os funciondrios poderdo
atraves da plataforma compreender o que € necessdrio a cada momento, podendo
aceder com maior facilidade a documentagdo, e podendo requerer servicos a outros
departamentos de forma digital e direcionada, evitando assim um contacto limitado
pela disponibilidade de outros e pelas condicionantes de hordrios,de pesquisa, entre
outros.

3.23 EXIGENCIA DE CONTRATOS - PROGRAMA PARA CASOS

DE SUBSIDIACAO DIRECTA

Devem existir critérios bem definidos para a subsidiagcdo direta das associagoes
sob pena de os dinheiros publicos estarem a ser canalizados para atividades que ndo
tém um impacto positivo na sociedade civil ou para associacoes bastante inativas.

Desta forma, a Cdmara Municipal deve exigir a apresentacdo anual de um Contrato
- Programa com cada uma das associagdes do municipio de forma a perceber qual o
nivel de atividade e o objeto social dessa mesma atividade e dessa forma enquadrar
o nivel de subsidiacdo.

Esse Contrato - Programa € um incentivo a que as associagdes atinjam o seu
objetivo social, precisando de cumprir aquilo a que se comprometeram para que o
subsidio seja entregue.
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Um territorio ordenado com sentidol

O Planeamento Regional e Urbano deve servir as pessods, cabendo
ao poder politico a responsabilidade de permitir a populacdo o seu
natural desenvolvimento de forma livre, sustentdvel e no maximo
potencial de desenvolvimento humano. Ndo deve nunca ser utilizado
como ferramenta de planeamento central condicionando direitos de
propriedade e legitimando todo o tipo de administracdo sem qualquer
principio de honestidade e integridade, o que se tem verificado
em Pacos de Ferreira sob o atual executivo com processos de
expropriacoes. E importante planear para o futuro e salvaguardar a
cada momento o potencial para comunidades futuras. O planeamento
deve ainda evitar gerar contrastes e desigualdades, o que se torna
dificil guando é tdo centralizado, e deve ser alvo de estudos sdélidos e
transparentes, divulgados a comunidade. Em Pagos de Ferreira esta
drea permanece praticamente imutdavel ao longo do tempo, como se
o primeiro plano executado permanecesse adequado desde entdo.

4.1 REFORMULACAO DO PDM

Para que determinadas medidas propostas no programa se tornem possiveis,
deverdo ser necessadrias altera¢gdes ao PDM de Pagos de Ferreira. Apesar de ndo
ser processo habitual, entendemos que € um processo natural quando as propostas
ndo representam pura demagogia, e necessitam de facto deste tipo de validagdo.
O PDM ndo pode ser imutavel e deve acompanhar o desenvolvimento do Municipio,
salvaguardando sempre a coabitagdo entre a populagdo e atividades empresariais
sem NnunNca esquecer a preservagdo dos habitats naturais e patrimonio.

4.2 IMPLEMENTACAO DE UM PDM SIMPLIFICADO

Em articulagdo com a proposta da criagdo de um mapa interativo, deve ser
trabalhada a informag¢do que se sobrepde na planta de ordenamento da cidade de
forma a que possa ser extraida uma so planta e um pequeno conjunto de indicagdes
para facil consulta de qualquer cidaddo.
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Mais partilha, menos impacto ambientall

Cabe ao estado assegurar uma adequada infraestrutura de
vias de comunicacdo e transporte na cidade, assim como cabe
o financiamento do servigco publico executado pela empresa de
transportes que se apresentar em cada momento comercialmente
mais rentdvel. E necessdrio rever a cobertura do transportes coletivos
em Pacos de Ferreira, eliminar barreiras ao aparecimento de novos
operadores no téermino dos contratos com os atuais ou mediante
negociagdo no periodo em que decorre o atual acordo e desenvolver
um estudo de viabilidade entre execuc¢do por operador privado ou
por servico estatal para cobertura local e/ou entre Concelhos.

5.1 CRIACAO DE UM TERMINAL RODOVIARIO

E necessdrio colmatar a falta de equipamento e infraestrutura de apoio ao
funcionamento da rede de transportes publicos, construindo um terminal que albergue
espago para estacionamento dos automoveis dos utilizadores, para exploracdo para
efeitos de cafetaria e para paragem dos transportes. O projeto deve contemplar
ainda a hipotese da ligagdo intermodal ao terminal ferrovidrio, caso o projeto da linha
avance. E também uma forma de atrair concorréncia e de garantir melhor qualidade
e preco de servico neste mercado.

Ndo se poderia limitar a um Terminal Rodovidrio na cidade de Pagos de Ferreira,
e tambeéem importante um, de menor dimensdo, em Freamunde.

(VER ANEXO 7)

5.2 CRIACAO DE REDE DE POSTOS

DE CARREGAMENTO ELETRICO

E prudente planear j& a colocacdo de postos de carregamento elétrico na cidade
de Pacos de Ferreira. Tratando-se de uma inevitabilidade, deve ser aproveitado o
tempo para procurar o melhor contrato que possibilite a constru¢cdo dos postos, nos
melhores locais a definir em estudo.

A Cdmara Municipal ndo pode ficar a espera da coloca¢gdo dos mesmos, pelo que
propomos uma negociagdo com as empresas para a colocagdo dos postos. Mais cedo
os utilizadores poderdo assim usufruir do servigo.

(VER ANEXO 8)

5.3 ELIMINACAO DE BARREIRAS PARA PESSOAS DE

MOBILIDADE REDUZIDA

Com pequenos detalhes, podem ser realizadas grandes diferencas. Em determinados
pontos do Concelho € necessdrio efetuar o rebaixamento de passeios, nomeadamente
em zonas de passadeira. E ainda necessario atribuir maior foco a esta preocupacdo
nas obras a efetuar futuramente. A mobilidade deve ser facilitada e para a maior
faixa etdria onde o problema é mais comum, até mesmo incentivado.
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5.4 REDE DE TRANSPORTES URBANOS

A mobilidade das populagdes e de extrema importdncia e foi um dos
propulsores para uma economia mais global e mais desenvolvida.

Localmente, a mobilidade tem esse mesmo poder, o de unir a
populacdo. No entanto, em Pacos de Ferreira existe um problema
estrutural na mobilidade inter e intra municipal exceptuando alguns
horarios e rotas.

Assim, propomos que a Cdmara Municipal tome as medidas
necessarias de forma a complementar a oferta de transportes publicos,
seja com 0s meios proprios ou com recurso a uma PPP (Parceria Publico
Privada), tendo como principio o menor custo para o contribuinte.

Relembramos ainda que a Cadmara Municipal fez um contrato para um
estudo sobre a mobilidade urbana e transportes publicos (em setembro
de 2020), pelo que esse documento, a ser divulgado publicamente,
poderd ser a base para este plano de transportes urbanos proposto.
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A defesa do planeta € um dever de todos!

Também neste capitulo deve existir uma procura pela maxima eficiéncia,
sobretudo no que aos servicos urbanos diz respeito. Nao deve existir um
estigma para a contratagdo de servigo privado ou de servico publico, deve sim
ser procurada a melhor oferta possivel para beneficio dos consumidores, que
naturalmente sustentam o servico. No que ao espac¢o urbano diz respeito, €
necessario direcionar o investimento para a funcionalidade, aliada & estetica,
mas sempre como primeira prioridade. O atual executivo no nosso entender
define mal as estratégias e prioridades, executando grandes investimentos
centralizados e concentrados sobretudo no centro de Pacos de Ferreira
procurando criar uma espécie de corredor verde e um ambiente agraddvel e
moderno que no fundo ndo passa de " fogo de vista " que abafa por completo
problemas que ficam por resolver como o do deposito de residuos em zona
de mata em praticamente todas as freguesias do Concelho ou como o da ndo
manutencao de trilhos com potencial para caminhadas, expandindo locais
para corrida e caminhada sempre nos pargues urbanos e limitando assim
opc¢ao aos Municipes, para os menos atentos. Nao desprezando a estetica,
a continuidade na malha urbana, o aproveitamento dos parques urbanos,
entre outros, entendemos que é necessaria primeiramente a resolu¢cdo de
problemas, a apurar e possivelmente delegar com freguesias ( garantindo
cobertura do financiamento ), para que depois exista um caminho livre para
investimento no desenvolvimento e modernizagcdo do Municipio, no qual devera
ser realizado um plano de projeto geral, ao inves de se realizarem pequenos
projetos ao longo do tempo que originam dificuldade na articula¢do da malha
e que a medio/longo prazo incrementam consideravelmente o investimento.
Associado a este " fogo de vista " estd tambem ligado o custo de obra inicial
que é divulgado sem qualquer referéncia a um custo previsto para manutencgao,
isto e, a prazo, e que dificulta a percec¢do dos cidaddos em relacdo a viabilidade
dos investimentos que sdo realizados. Devem ser realizados estudos com
estimativas devidamente fundamentadas e posteriormente todos estes estudos
devem estar disponiveis para consulta de qualquer Municipe que o pretenda. A
oferta no espago verde deve ainda ser alargado a novas opgoes, isto €, novas
infraestruturas e equipamento urbano. E de extrema importédncia ainda, @
preservacdo do meio ambiente, a sustentabilidade ambiental e o contributo
para a adogdo de estrategias mais verdes em Pacos de Ferreira, e aqui €
também necessdario muito trabalho, sobretudo trabalho de sensibilizacdo e
incentivo para que seja realizado pelos proprios Municipes. Embora tenha que
existir um grande acompanhamento e esforgo da CM numa fase inicial, € uma
estratégia que ird sempre compensar a partir do momento em que e adquirida
alguma independéncia no cumprimento desses objetivos, pelos cidaddos.
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6.1 ATRIBUICAO DE BENEFICIOS FISCAIS/ISENGCOES PARA

EXTERNALIDADES POSITIVAS

A aposta em energias renovaveis, eficiéncia energética, estética apelativa, entre
outras, deve ser premiada e desta forma incentivada. Deverd ser criado um programa
no qual serdo indicados os processos para obtengdo dos beneficios/isengdes, de
taxas de licenciamento, e respetivos valores mediante externalidades. Na construg¢do
de edificios novos deverd haver um acompanhamento forte sobre o processo da
obra e documentagdo que comprove sem qualquer irregularidade o cumprimento
do programa.

6.2 REVISAO DA RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS

URBANOS E ORGANICOS

Deverd ser realizado um novo estudo de mercado para apuramento da melhor
oferta que satisfaca a necessidade de recolha de residuos domesticos com a maior
eficiéncia (traduzida pela frequéncia de recolha) e menor custo. Estes estudos devem
ser efetuados ocasionalmente visto que a oferta do mercado varia com o tempo e
escapam oportunidades para um bom contrato. Caso ndo seja esperada a viabilidade,
o servigo deve continuar em funcionamento ao encargo da CM.

Em complemento a Cdmara Municipal tem de comecgar a preparar a recolha de
residuos orgdnicos, por lei a recolha tem de ser implementada até 2023. E preciso
comecgar a preparar a populacdo e iniciar a recolha dos mesmos o mais rapido possivel,
pois esta recolha diferenciada terd impacto positivo nas taxas de RSU pagas pelos

municipes.

6.3 CONSTRUGCAO DA
REDE DE SANEAMENTO E

ABASTECIMENTO ONDE ESTA
E INEXISTENTE

A rede de saneamento € algo primario
para uma sociedade desenvolvida que se
preocupa com a saude publica. Ainda que
a percentagem de cobertura seja muito
boa (95%) deveria ser tomadas medidas
para que a cobertura se aproximasse
dos 100% e realmente dar um exemplo
Na nossa regido.

Na questdo do abastecimento de
agua, Pagos de Ferreira conta com uma
cobertura de 94%. Este valor deveria
tambem tentar ser o mais aproximado de
100%.

6.4 PROMOCAO DE

CAMPANHAS DE
SENSIBILIZACAO

O departamento de comunicag¢do da CM
deve-se reinventar e procurar promover a
sensibilizagdo da popula¢cdo para causas
que merecem verdadeiramente a atencdo
do Concelho, como por exemplo para
necessidade de reduzir a produgdo de
residuos, que em Pacos de Ferreira gera um
numero demasiado elevado por habitante
em comparag¢do com Concelhos vizinhos. As
redes sociais tém atualmente um enorme
alcance e podem ser utilizadas pelas boas
causas ao inves de pelas inauguragoes
muitas vezes inUteis para os cidaddos do
Municipio.
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6.5 COLOCACAO DE ECOPONTOS

Colocacdo de ecopontos onde estes fazem efetivamente falta. Deverd ser realizado
um pequeno estudo para apuramento dos locais onde serdo colocados mais ecopontos
e na aplicacdo O Seu Municipio, os cidaddos poderdo proceder ao pedido para a
colocagdo numa zona, e este serd devidamente avaliado pelos funciondrios da CM. Ndo
adianta de nada sensibilizar a populagdo quando ndo sdo fornecidas as ferramentas
e facilidades que geram o incentivo para a boa pratica.

Em complemento e com o objetivo de sensibilizar a populagdo para a reciclagem nos
locais de lazer do concelho deveriam ser colocados pequenos caixotes para reciclagem.

6.7 CONTROLO SOBRE

6.6 EDUCAGCAO AMBIENTAL

NO ENSINO

POLUICAO DO RIO FERREIRAE
AFLUENTES

Promoc¢do da educagdo e boa prdtica

ambiental em estabelecimentos de ensino
com programa que consiste na recolha
de embalagens de papel, plastico e metal
em todas as escolas, acompanhada de
uma pesagem do material a reciclar. Serd

A situacdo do Rio Ferreira e afluentes
deve ser monitorizada, e devem-se apurar
responsabilidades pela poluigdo do mesmo.
Podem ser efetuadas diversas recolhas
de dagua para testagem em laboratorio,

no final de cada ano letivo calculado um
peso de material por estudante, e serdo
atribuidos prémios as escolas que mais
contribuiram para a causa. ( Programa
semelhante ao Programa Ecovalor)

ou colocados sensores, em pontos fixos
estabelecidos num percurso de montante
para jusante e facilmente se compreende
em qgque ponto sdo colocados residuos.
Desta forma,ou se apuram responsaveis,
Ou a situagdo é acautelada pela desisténcia
da ma pratica dos mesmos.

6.8 ALARGAMENTO DO HORARIO DE RECOLHAS DO

ECOCENTRO E CRIACAO DE UMA RECOLHA AO DOMICILIO

Para que seja possivel evitar a acumulagdo de residuos industriais nas nossas matas e as
gueimadas dos mesmos € importante alargarmos e facilitarmos a recolha/entrega por parte
das nossas empresas.

Desta forma pretendemos aumentar o hordrio de recolha do Ecocentro e criar uma rota
na qual os empresdrios possam requisitar a recolha nas suas instalag¢oes, para que seja mais
comodo e facil e ndo envolva um grande esforgo. (A recolha na empresa provavelmente faria
a empresa ndo receber o dinheiro correspondente aos residuos).

6.9 RECOLHA DE DADOS AMBIENTAIS E CLIMATICOS

Instalagdo de rede de sensores climdticos e ambientais para recolha de informacgodes.
A informagdo pode ser disponibilizada a todos e deverd ser guardada para que
possam ser realizados estudos com as longas séries de dados para longo prazo. Para
alem de garantir maior precisdo nos dados, utilizados para informagdo a qual todos
acedemos frequentemente, como a previsdo do tempo, é elemento fundamental para
estudos que possam ser necessarios para futuro, quer para monitorizagdo, quer para
previsdes e consecutivamente para uma mais forte garantia de seguranca e protec¢do
da populag¢do local.
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6.10 RECOLHA DE DEPOSITOS DE RESIDUOS

Recolha dos depdsitos de residuos no ambiente publico, nomeadamente em zonas de
serra. Passam anos e o lixo mantem-se, a CM ndo demonstra qualquer preocupacdo.
Representa um perigo para a saude publica e um catalisador para fogos florestais.
Apos a recolha deve ser elaborado um plano de fiscalizagdo, sendo que as situagoes
poderdo ainda ser reportadas na aplicacdo “O Seu Municipio”. SGo ainda no presente
programa trabalhadas propostas que procuram desencorajar esta md pratica.

6.11 CONSTRUCAO DE 6.12 CONSTRUQAO DE
SKATEPARK ANFITEATRO PUBLICO

Inicialmente no parque urbano de Pacos,
e se bem sucedido, mais tarde alargado @
outros parques. A IL Pacgos de Ferreira ndo
pretende monopolizar todos 0s recursos
para o Parque Urbano, porem e de facto
onde se verifica a pratica do Skate. O
plano passaria portanto por alargar mais
tarde a proposta a pontos nas restantes
freguesias, a estudar e definir.

6.13 CONSTRUGAO,
REABILITACAO E

MANUTENCAO DE REDE DE
TRILHOS INDUSTRIAIS

Pacos de Ferreira tem um vasto
patrimoénio edificado, natural e potencial
para a criagdo de trilhos florestais,
devidamente demarcados, que interliguem
as varias freguesias do municipio e os seus
pontos de interesse. Atualmente existem
varios caminhos florestais ja usados pela
populagdo para caminhadas e pratica de
BTT. No entanto, faltam a manutencdo,
limpeza e marcacdo dos mesmos. E
proposto a identificagcdo destes trilhos
j& usados, acompanhados com placas
informativas dos percursos com respectivas
dist@ncias, informacgoes sobre o patrimonio
edificado e biolégico/zoologico que se
encontra nos mesmos e que devem ser
identificados em mapa interativo. Este
trabalho deverd ser desenvolvido com as
associagdes do nosso concelho com algum
trabalho demonstrado.

(VER ANEXO 9)

Tambeéem proposto para o parque urbano
de Pacos de Ferreira, pelo interesse de
colocar na proximidade das grandes
centralidades da cidade, e de todas as
freguesias, e de investimento relativamente
baixo, ate pela disponibilidade de espaco
e boa disposi¢cdo do solo para o projeto e
viria colmatar a falta de um local fixo ao ar
livre, com lotag¢do elevada, para a realizagdo
de eventos de cariz cultural, desportivo e
educacional. Estaria aberto a ocupagdo
de qualquer interessado, ainda que para
eventos com marcagdo teria que existir
conversacdo com a CM para a reserva, e
na proximidade do anfiteatro deveria existir
um pequeno armazem ( a construir, em
conformidade com a paisagem ou a ocupar
entre os atuais edificios existentes no
parque ) para que pudesse ser armazenado
equipamento e para que pudesse existir
ligacdo a rede elétrica.

6.14 COLOCACAO DE
CONTENTORES DE LIXO EM

ZONAS FREQUENTADAS,
ONDE SAO INEXISTENTES

Colocagdo de caixas de lixo para recolha
esporadica em zonas frequentadas por gente
do municipio nas quais ndo existem ( zonas
de mata, zonas habitualmente ocupadas por
jovens em hordrio noturno, entre outros).
Existem varias destas zonas em Pacos de
Ferreira que infelizmente acabam por ser
transformadas em lixeiras a céu aberto, os
contentores nestes locais poderiam ser um
incentivo para acabar com estas praticas.
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6.15 AGILIZACAO DA

CONSTRUGCAO DO CANIL
MUNICIPAL

A existéncia de um Canil Municipal e
obrigatoéria por lei e estd a ser relegada
para segundo plano hd varios anos.

A construcdo do Canil Municipal estd
em curso mas parece ndo ter fim sendo
necessdario um acompanhamento dessa
mesma obra e um efetivo esforco para
a agilizagdo da mesma de forma a ser
possivel dar condigdes dignas aos animais
com necessidade de albergue no nosso

6.16 PRAIA FLUVIAL NO

PARQUE URBANO DE
OS DE FERREIRA

De forma a valorizar ainda mais o
Parque Urbano, propomos a construgdo
de uma praia fluvial no Rio Ferreira. Esta
construcdo seria de fdcil concretizacdo,
visto que poderia ser realizada de igual
forma & de vdarias terras do interior : é
feita uma represa e muros de conteng¢do
de terras de forma a criar uma “piscina”
no rio. Pode e deve ser ainda colocado
um geossintetico no solo, numa camada

abaixo do nivel de uma camada de
areia, de forma a evitar infiltracoes e
consecutivamente perda de dgua. Para
que haja passagem de caudal, pode
ser pensado um sistema de eclusas
automadtico, no qual mediante o nivel de
agua medido por flutuador ou sensor, abre
e fecha. E importante garantir a passagem
natural da dgua com uma velocidade que
permita a limpeza natural da mesma, caso
contrdrio irédo ser acumulados residuos
potencialmente perigosos para a saude
publica dos banhistas.

municipio.

6.17 PROGRAMAS DE ATIVIDADE FIiSICA / DESPORTO SENIOR

A atividade fisica nas faixas etdarias mais velhas deve ser estimulada e incentivada
como forma de aumentar o bem-estar fisico e mental dos idosos. Assim sendo,
a C&dmara Municipal em conjunto com os centros de dia do municipio deve fazer
programas de desporto sénior utilizando as infraestruturas camardrias. Um exemplo
disso seria a realizagdo de aulas de Hidrogindstica nas piscinas municipais.

6.18 CHEQUE-GINASIO ,
PARA CIDADAOS AFETADOS POR PROBLEMAS DE SAUDE

Propomos criar um protocolo com os gindsios do Concelho, no qual € definido um
valor maximo para financiamento das atividades dos mesmos e no qual e criado um
cheque a atribuir a pessoas com necessidade da prdtica derivada de problemas de
saude, devidamente comprovados com a entrega de um atestado medico no momento
da inscricdo, e posteriormente de forma anual para renovag¢do da inscricdo. Os
utilizadores deverdo ter o poder de escolha sobre a atividade que pretendem efetuar
( claro que devem atender ao que e aconselhado para o problema que possuem, por
especialistas da area ).
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6.19 AGUAS DE PACOS DE FERREIRA

Em 2004, o executivo do Partido Social Democrata, com o apoio do Partido
Socialista, atribuiu & AGS a concessdo de Agua e Saneamento. Infelizmente este
contrato mostrou-se lesivo para a populacdo e ndo e possivel tomar decisdes
unilaterais sem grandes custos financeiros para a Cadmara Municipal. Assim propomos
que a Cadmara Municipal assuma uma posi¢do negocial com a Aguos de Pacos de
Ferreira com o objetivo de melhorar as condi¢gdoes contratuais para os Pacenses.

Um dos principais focos de maior contesta¢cdo da populacdo e das empresas sAo
os valores cobrados pelo saneamento quando ndo existe consumo de dgua, que
para além das questoes financeiras tem obrigado a populacdo a um desperdicio de
agua por forma a evitar essas mesmas tarifas. Assim propomos uma negociagdo
com enfoque numa possivel alteracdo desta tarifa de cobranca do Saneamento, de
forma a ser mais justa do que e atualmente.

6.20 SUPERVISAO DO FUNCIONAMENTO DA ETAR DE ARREIGADA

O enorme problema ambiental associado & ETAR de Arreigada ja se arrasta ha
mais de 20 anos. Durante estas 2 décadas, sucessivos ataques ao rio Ferreira, a sua
fauna e flora, aos lordelenses e a todos os que naquela zona habitam foram cometidos
sem que nenhum executivo conseguisse resolver o problema.

Apos todo este tempo, e com a ajuda da pressdo publica feita pela Iniciativa
Liberal - Pacos de Ferreira, foi anunciado que a ETAR iria entrar em funcionamento
no més de Agosto do presente ano de 2021. Neste sentido, e tendo consciéncia do
grave impacto ambiental que este problema criou, seremos uma forga vigilante do
efetivo cumprimento do tratamento das dguas residuais e de tudo faremos para que
em caso de incumprimento as responsabilidades sejam verdadeiramente imputadas
aos responsaveis.

6.21 PREPARACAO PARA ELABORAGCAO DE UM PROJETO DE NOVA

AMPLIACAO DA ETAR DE ARREIGADA

Consta no projeto de amplia¢do da ETAR de Arreigada que seja expectdavel que a
sua capacidade mdaxima seja atingida num espacgo temporal de 20 anos.

E do nosso entender que obras estruturais como a construcdo de uma ETAR devem
ser projetadas com horizontes temporais mais alargados (50 anos).

Para além do horizonte temporal curto, as obras de amplia¢gdo da ETAR de Arreigada
ficaram-se pelos 5 Milhdes de euros quando existe um relatério da Agéncia Portuguesa
do Ambiente que diz expressamente ser expectdvel um gasto a rondar os 10 Milhdes
de euros.

Estes dois aspectos fazem-nos crer que caso ndo seja atempadamente preparada
uma projecdo de uma nova ampliagdo da ETAR de Arreigada correremos um sério
risco de voltar a repetir os erros do passado.

Desta forma, propomos o comeco atempado da elaboragdo de um projeto de
ampliagdo da ETAR de Arreigada.
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Seguranca por e para todos!

O responsavel pela proteccdo civil municipal € o presidente da
Camara Municipal de cada Municipio e este tem como responsabilidade
prevenir riscos de catdstrofes e preparar planos para mitigar os
mesmos, bem como preparar a resposta as mesmas. Este papel
ndo se limita a Cdmara Municipal nem aos agentes de autoridade
e bombeiros, alarga-se tambem a cada um de nds que no dia a dia
temos de limitar os riscos associados e ser sensibilizados para tal.

7.1 ADOGAO DE SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA PARA
PREVENCAO DE INCENDIOS (CICLOPE)

O CICLOPE é um sistema de videovigil&ncia desenvolvido por uma equipa de
investigadores do INOV. Permite monitorizar remotamente grandes dreas a um baixo
custo, e para alem da detecdo de incéndios, colocando em locais a preservar, cComo € O
caso da Citénia de Sanfins, permite a preven¢do da vandalizagdo.

7.2 VALORIZAGCAO DA POLICIA MUNICIPAL

A policia municipal tem como uma das principais fungdes a fiscalizagcdo, ndo so
de infragdes de trdnsito e outras, como também € um elemento dissuasor de alguns
crimes. Esta fiscalizagdo so é possivel com meios técnicos e humanos, como tambéem
uma constante formacdo dos policiais. Acreditamos que a policia municipal pode ter
um papel importante na vigildncia do concelho de forma a dissuadir de crimes contra
0 patrimonio e ambiente.

7.3 FORMAGCAO E SENSIBILIZACAO

Envolver as entidades de protecgdo civil (GNR, Bombeiros, Policia Municipal) para
sensibilizar e formar a populagdo para varias problematicas relacionadas com a seguranga
e protecgdo civil. Estas formagdes devem ser dirigidas e adaptadas para todas as faixas
da populagdo desde a infGncia ate a terceira idade.



”

8. PATRIMONIO COMUM,
TURISMO E CULTURA
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Tornar Pacgos de Ferreira mais convidativo!

O Patrimoénio Municipal ndo pode ser desprezado nem deve
permanecer inativo ao longo do tempo. Para além de custos de
manuten¢cdo desnecessdrios geram uma oportunidade perdida
de rentabilizacdo. No entanto, para que possa ser efetuada esta
rentabiliza¢do, € necessdaria primeiramente uma reorganizagdo e um
estudo acerca do mesmo.

Apesar de Pacgos de Ferreira ndo ser um destino turistico de
eleicdo, e importante cativar a aten¢do de ndo residentes adotando
infraestruturas que os possam receber e divulgando de uma forma
mais eficaz os pontos de interesse da cidade.

O financiamento da cultura deve ser revisto, visto que e efetuado
de uma forma no nosso entender demasiado desproporcional e
injustificada. Devem ser adotados metodos de financiamento que
privilegiam o trabalho desenvolvido por associagoes, instituigoes e

cidaddos.

8.1 REVISAO E REFORMULAGAO DO INVENTARIO DE

PATRIMONIO MUNICIPAL

A tabela de Patrimonio Municipal deve ser revista, organizada por tipologia e por
relev@ncia. Existem coisas completamente irrelevantes no inventdrio atual e torna-se
dificil utilizad-lo como instrumento para estudos. Aliado & proposta para rentabilizacdo
de patrimonio ( medida x no capitulo da competitividade econdmica )

8.2 PROMOCAO

DA CULTURA NA
EDUCAGCAO

Possibilitar maiores
oportunidades no ensino
para visitas de estudo de
acesso a acervos culturais,
de arte e arquivos. Nado
sendo tdo alcancdavel no
programa de estudos, e
importante criar uma forma
de proximidade & cultura
para os alunos cujas ideias
e oObjetivos estdo ainda
em desenvolvimento, para
que possam expandir
ou despertar possiveis
interesses.

8.3 FACILITACAO
DO USO DE

PATRIMONIO
PUBLICO PARA
PECAS CULTURAIS

Promover e divulgar
apresentac¢does de pecgas
culturais em edificios do
Municipio ( Anfiteatro do
Parque urbano e Edificios
do parque urbano ) para
as quais qualguer Municipe
ou instituicdo possa realizar
inscricdo para apresentacgdo.
A inscricdo ndo deve
necessitar de qualquer
procedimento burocratico,
apenas dos registos minimos
do inscrito.

8.4 MARCACAO

E PROMOGCAO DA
ROTA DO ROMANICO

Revisdo da marcag¢do
da rota, acrescentando
informac¢do util nos locais
de maior interesse ( sugerir
aos restantes municipios
envolvidos de forma a criar
articulagdo ). A criacdo de
eventos como o “Dia da Rota
do Romdanico” seriam uma
forma de impulsionar e atrair
O interesse da populagcdo
com atividades dedicadas
a Rota em parceria com
segmentos da sociedade
civil, como a comunidade
estudantil, por exemplo.
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8.5 CHEQUE CULTURA

A Cultura é um setor que tem muitas vezes que ser apoiado/subsidiado pelo estado
pela sua falta de capacidade de subsisténcia.

A criagdo de um Cheque Cultura municipal leva a uma subsidiagcdo dos consumidores
e ndo diretamente das associagdes culturais.

Desta forma, fomentamos a competicdo entre associagdes culturais para atrair o
maior numero de pessoas e captar a subsidiagdo dada aos municipes.

Para que esta medida seja possivel, deverd ser criada uma bilheteira online no site
da Cadmara Municipal, interligada com o portal do municipe, em que cada associagdo
poderia anunciar os seus eventos adicionando informagdo relevante sobre os mesmos

e O seu prego.

Cada pessoa teria a oportunidade de adquirir os bilhetes de forma online, pagando
parte do bilhete atraves de um metodo de pagamento e a outra parte atraves de
tokens anualmente fornecidos pela Cadmara Municipal.

Estes tokens iriam ser anualmente entregues a cada um dos municipes num
montante anual pre-estabelecido.

No final de cada ano, a Cdmara Municipal faria o pagamento ds associagdées com
base no numero de tokens que cada uma possuisse.

8.6 CONSTRUCAO

DE PARQUE DE
AUTOCARAVANAS

O autocaravanismo é
cada vez mais frequente
atualmente, e ainda que
Pacos de Ferreira ndo
seja um grande ponto
de atrag¢do turistica, e
importante garantir que
viajantes possam por ca
parar, realizar manuten¢do
e pernoitar. Possibilita
a visita ao Concelho e
ndo obriga a um grande
investimento. Este parque
teria de ter eletricidade,
descarga de dguas
residuais e sanitdrias e
abastecimento de agua.

8.7 REABILITAGAO
DA CITANIA
DE SANFINS

PROTEGENDO-A DO
VANDALISMO E DO
ABANDONO

Os acessos devem ser
alvo de reabilitagcdo numa
primeira fase. De seguida,
a propria Citénia deve ser
limpa, deve ser revista para
potenciais reabilitagoes,
e deve ser garantida
uma manuten¢gdo mais
frequente. Devem ainda
ser colocadas placas
com informacgdo historica
relativa.

8.8 VALORIZAGCAO
DE TODO O

PATRIMC')NIO
HISTORICO

Muito do patrimonio
historico de Pacos de
Ferreira estd votado ao
esqguecimento. O caso
mais exemplificativo € o
do Dolmen de Lamoso que
como acesso tem uma
estrada esburacada, ndo
tem placas indicativas
nem tem uma explicacdo
do que €. Como este caso
existemn muitos, e assim,
propomos a sinalizagdo
para o patrimonio historico,
O rearranjo de acessos
e espagos envolventes e
placas informativas sobre
O Mesmo.



9. SAUDE
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Nao deixar ninguém para tras!

A saude e um dos "bens” mais preciosos de cada um de nads,
constitui uma necessidade bdsica. Atualmente a populagdo estd toda
coberta pelo SNS, que infelizmente se tem mostrado insuficiente com
as constantes e longas listas de espera verificadas nas consultas e
cirurgias. A pandemia veio a fragilizar ainda mais o SNS e levou &
ndo realizagdo de milhoes de consultas e cirurgias. A Iniciativa Liberal
tem apresentado a ideia de uma reforma nacional com o objetivo
de resolver o problema atualmente existente no acesso a saude,
mas ate gue esta reforma nacional seja realizada o concelho de
Pacos de Ferreira pode dar um primeiro passo muito importante, a
semelhan¢a do que fez o Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo,
possibilitando um acesso verdadeiramente universal a saude com
poder de escolha sobre o prestador, este € o caminho mais correto,
0 mesmo caminho seguido pela maioria dos Paises Europeus, e
estd nas mdaos dos municipios dar o exemplo e mostrar ao governo
central que e possivel mudar, e mais importante, garantir gue nenhum
municipe fica para trads.

9.1 CRIACAO DO SEGURO DE SAUDE MUNICIPAL

Propomos a contratualizacdo de um Seguro de Saude voluntdrio acessivel a todos os
Pacenses, comparticipado totalmente pelo Municipio para pessoas com rendimentos
iguais ou inferiores ao Saldrio Minimo Nacional.

Os Pacenses com rendimentos acima do Saldario Minimo Nacional, que queiram
aderir ao Seguro, contribuirdo com 3,5% da diferenga entre o seu rendimento e o
Salario Minimo Nacional.

No dmbito deste seguro, serdo prestados os cuidados constantes de um caderno de
encargos definido pelo Municipio e que incluem, pelo menos, a prestacdo de cuidados
de saude em ambulatorio (consultas médicas), acesso a meios complementares de
diagnostico e terapéutica, estomatologia e medicina dentdria.

Poderdo ser beneficidrios do Seguro de Saude todos os residentes do concelho
de Pacgos, independentemente da idade ou condi¢do clinica, excluindo os residentes
beneficidrios do subsistema da ADSE.

(VER ANEXO 10)
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9.2 POSSIBILIDADE NO PORTAL DE MONITORIZAGAO DE SINALIZAGCAO PARA

CASOS CRITICOS DE SAUDE OU ABANDONO COM ENCAMINHAMENTO PARA SS
OU IPSS

Dar a possibilidade de reportar aos servigos sociais da Cdmara Municipal situagoes
de abandono de idosos, de maus tratos ou de casos de doenga grave que necessite
de uma ateng¢do especial dos servigos sociais da Cdmara Municipal. Desta forma,
os servicos da Cadmara Municipal poderiam estudar esses mesmos casos dando um
apoio de retaguarda e monitorizagdo da sua situagdo a essas pessoas se assim for
necessdario.

9.3 DESENVOLVER PROGRAMAS E INFORMACAO ORIENTADOS

PARA PROBLEMAS DE SAUDE MENTAL

O problema da Saude Mental é algo que impacta a nossa sociedade de forma
avassaladora e que muitas vezes € encoberto e deixado para segundo plano. A
pandemia veio amplificar este problema, principalmente na populagdo mais idosa.

Propomos desenvolver programas para promover a discussdo e a transmissdo de
conhecimento sobre o tema, junto das escolas e idosos. Em complemento € necessaria
uma atitude proativa entre as IPSS e a C&dmara Municipal para levar ajuda medica
a guem necessita.
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10. EDUCACAO E FORMACAO
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Pela formacdo de qualidade sem barreiras!

A educac¢do ndo pode consistir apenas num procedimento
academico, tem que capacitar individuos para a vida independente,
autonoma, livre e responsadvel, desenvolvendo conhecimento, intelecto
e cardter. Para tal € necessario que o sistema seja moldavel e se
adapte as motivagoes e escolhas de cada um. Escolhas essas que
devem gerar primeiramente oportunidade de aproximagdo para que
se solidifiqguem. O plano de estudos ndo deve permanecer imutdvel
e deve a cada momento dar resposta aos novos desafios da vida
em sociedade. O leque de escolhas deve ser o mais largo possivel e
as barreiras devem estar limitadas as consideravelmente invidveis
para o bem geral ou as necessidades bdsicas com obrigatoriedade
de escolha. Os alunos devem possuir para alem de escolhas dentro
do plano de estudos ao longo do percurso escolar, escolhas entre
instituicodes, publicas ou privadas. Os impostos servem tambem
para pagar a Educagdo e portanto a escolha deve pertencer ao
individuo ou responsadvel pelo mesmo e o financiamento ndo deve
ser entrave, sendo criadas oportunidades para acesso a instituicoes
privadas a familias com maior dificuldade econdmica. A nivel local é
ainda assim muito limitado o poder neste capitulo, visto que deriva
sobretudo do regulamento Nacional. Propomos assim, um conjunto
de ideias interligadas com aquilo gque defendemos, e que cremos
verdadeiramente contribuir para um mais forte e mais alargado
desenvolvimento dos nossos estudantes, sobretudo com base numa
criacao de novas e melhores oportunidades. No Ensino Profissional
e necessario em Pagos de Ferreira garantir uma melhor formacado,
mais direcionada para as necessidades do mercado de trabalho,
com mais fortes articulacdes com a Industria local.

10.1 ASSEMBLEIA JOVEM

Criar programa da assembleia jovem para integrar os jovens na discussdo politica do
nosso concelho. Pode ser inspirado nos moldes dos programas do parlamento Europeu
ou da Assembleia da Republica. Seriam nomeados anualmente representantes nas
escolas do Concelho, dos diferentes graus de escolaridade, que deveriam estar
disponiveis para ouvir a ideias e propostas dos restantes colegas para discussdo em
reunides semanais/quinzenais. Apurados em assembleia jovem os principais pontos a
levar para debate, estes passariom para Assembleia Municipal, gue reunia no minimo
duas vezes por ano com a jovem.
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10.2 CRIACAO DE PROGRAMA MUNICIPAL DE CIDADANIA

De presenca opcional, no ensino secunddrio. Podem ser abordados assuntos para
debate, podem ser dadas palestras com informagdo util ( literacia financeira, contextos
historicos, direitos humanos, ... ) distribuidas por docentes do concelho com competéncia
e experiéncia para tal. Tem ainda assim que existir uma monitorizagdo para gque seja
assegurada a imparcialidade e o cumprimento do regulamento a especificar no programa.
O programa deverd ser publico e terd uma agenda bem definida. No ramo do mercado
de trabalho podem ser contactadas empresas. O mesmo programa pode ser reformulado
para aplicagdo a faixas etdrias superiores, ou, se a lotagdo o permitir, pode ser aberto
a inscrigcdes de toda a restante comunidade, ainda que privilegiando inicialmente os

alunos de Secunddrio.

10.3 PROGRAMA

COMPLEMENTAR PARA
RECUPERACAOQO ESCOLAR

Criacdo de programa complementar
para recuperagdo escolar de alunos, com
envolvimento de alunos de merito. Alunos
de meérito podem ser recrutados para
prestar auxilio, em instalacdoes do ensino
escolar. Podem e devem ser atribuidos
prémios a estes voluntarios. E importante
criar o espirito de entreajuda entre os
estudantes, envolver a comunidade
estudantil na resolu¢gdo de problemas
sociais e criar uma forma alternativa de
aprendizagem para alunos com maiores
dificuldades.

10.5 DINAMIZACAO DOS

ESPAGCOS DE ENSINO FORA DO
HORARIO ESCOLAR

O patrimonio Municipal escolar deve
ser aproveitado para além daquilo que é
0 ensino do plano de estudos Nacional.
Deve poder ser requisitado por qualquer
cidaddo ou instituicdo por um custo
minimo que cubra a despesa de afetagdo
( Luz, Aguo, Lixo, Limpeza ), incluindo
naturalmente pequeno contrato de caugdo
para salvaguardar possiveis danos do
equipamento publico, num procedimento
facil e simples. Deve ainda ser utilizado
pelos proprios servigos e programas
Municipais sem qualquer entrave.

10.4 PROGRAMA DE APOIO A
ALUNOS COM DIFICULDADES

SOCIOECONOMICAS E/OU
FAMILIARES

Criagcdo de programa de apoio para
alunos que revelem dificuldades que
prejudiquem o seu percurso, de origem
externa social, econdmica ou familiar. Os
casos devem ser avaliados por reporte
dos docentes de ensino, colegas ou por
alertas reportados na aplicagdo O Seu
Municipio, de forma individual e por
pessoal devidomente competente. Cada
Caso e um caso, e e de extrema e iguadl
importdncia, ndo podemos generalizar
todas as situagdes procurando solucdo
comum para todos os problemas. E
importante sensibilizar ou apoiar familias
gquando o problema se revela no seio
familiar.

10.6 CRIAGAO DE CONCURSO
DE DESIGN DE MOBILIARIO

Criacdo de concurso em articulagdo com
a Escola Vertice, associagcdo empresarial e
marca capital do moével, limitado a inscrigdo
exclusiva para estudantes. Possibilidade de
financiamento do concurso pelas empresas,
sendo que estas podem usar o design para
producdo, e contactar estudantes para
estdgios profissionais ( remunerados ou
ndo remunerados ).
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10.7 DINAMIZAGCAO DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

NAS ESCOLAS

As atividades extracurriculares sdo uma componente de extrema importdncia para
complementar o ensino curricular, atraves destas atividades é possivel despertar paixoes nos
alunos como ajudar a desenvolver competéncias importantes para o futuro. Como atividades
extracurriculares podemos dar o exemplo o Xadrez, Musica, Artes Performativas, Programagado,
Desporto Escolar, etc. Estas atividades deveriam ser oferecidas aos alunos desde o primeiro
ciclo até ao secunddrio.

10.8 AUMENTO DA OFERTA DE CURSOS PROFISSIONAIS NA

ESCOLA PROFISSIONAL VERTICE

Ao analisar a oferta de ensino profissional da Escola Véertice entendemos que ndo € a
adequada a realidade de Pagos de Ferreira, assim, entendemos que a C&dmara Municipal
deve ouvir as empresas da regido de forma a identificar as caréncias quanto a mado
de obra qualificada e ajustar a oferta. Entendemos tambeéem que poderd ser positiva a
criacdo de protocolos com instituicoes de concelhos vizinhos, para aumentar a oferta
educativa e criar programas de intercdmbio de conhecimento e de alunos.

10.9 APOIO A ESTUDANTES DO ENSINO SUPERIOR

Deve ser criado um fundo de apoio que permita aos jovens estudantes carenciados
frequentar o ensino superior sem qualquer entrave de cariz econémico e/ou social. O
auxilio a estudantes que se enquadrem nesta situa¢cdo deve ser prestado sob a forma
de atribuigdo de vouchers, com regulamento a desenvolver em programa dedicado @
proposta, para gastos em equipamento necessadrio para a frequéncia e conclusdo do curso
superior e para deslocacoes associadas. Para tal o aluno deverd apresentar faturagdo
presencialmente na CM ou digitalmente no portal “ o seu Municipio *, sendo definido em
regulamento o teto maximo para financiamento de cada estudante, teto esse que deverd
ser superior no primeiro ano do ciclo de estudos para a eventual necessidade de adquirir
equipamento informatico de apoio. O ensino € e serd sempre o mais importante elevador
social e ndo devem nunca existir barreiras no acesso do mesmo.
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11. DESPORTO
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Para um concelho em movimentol!

O desporto estd intimamente ligado a cada um de nds. Inicia numa
simples caminhada,

passando pela pradtica informal de diversos desportos até as
associagoes desportivas,

Nnas quais a sociedade se organiza em torno de um objetivo comum.
Infelizmente

consideramos que as respostas do municipio sdo insuficientes e/ou
desadequadas.

O desporto individual estd esquecido, sendo que nos ultimos anos
varios circuitos de manuten¢do desapareceram, ndo sendo substituidos
por boas alternativas e os unicos trilhos existentes constituem apenas
eventos organizados pela Cadmara Municipal, ndo sendo alvo de
manutencdo e limpeza e desaparecendo ao longo do tempo.

Em relacdo as associagdes desportivas € preciso dar as mesmas
a autonomia que merecem de forma a atingirem os seus objetivos
( proposto no ponto 3.24 ), estando o Municipio disponivel para as
ajudar quer logisticamente, quer promovendo incentivando as mesmas

a unir esforgos em atividades comuns.

11.1 REFORCO
DO PROGRAMA

DE ATIVIDADES
DESPORTIVAS
MUNICIPAIS

Realizacdo de maratonas,
torneios de desportos
individuais e coletivos
incluindo downhill, entre
outros ( os Municipes devem
ser ouvidos e devem ser
aceites pedidos dos mesmos
). Articulacdo com torneiros
de outros concelhos para
apuramento para torneio
intra concelhias. A rede
de trilhos proposta pode e
deve ser dinamizada para a
realizacdo de caminhadas,
corridas e jogos ( como caga
ao tesouro).

11.2 REVISAO
DOS CIRCUITOS

(MANUTENCAO,
TRIAL E BTT)

Estdo divulgados no site
da CM, no entanto alguns ndo
existem atualmente. Devem
ser reabilitados ou retirada a
informacao. Com a colocagdo
de circuitos de musculag¢do nos
parques, deixa de existir tanto
a necessidade de colocar nas
antigas localizagoes, ainda que
possa eventualmente ser colocado
um em zona de trilhos para que
hajo uma oferta diferente para os
Municipes. Com maior relevancia, é
portanto necessario criar circuitos
para motociclismo/ciclismo de
montanha. Esta criagdo deve
ser realizada a par com das
associagoes que na area tém
maior conhecimento e interesse.

11.3 ORGANIZACAO
DE EVENTOS
DESPORTIVOS

TAL COMO TRIAL
E DOWNHILL COM
TRADICAO NO
CONCELHO

Este tipo de provas
desportivas tém uma
enorme tradicdo em
Pacos de Ferreira e sdo
organizadas por associagoes
do nosso concelho. A Cdmara
Municipal deve incentivar
e ajudar a realizagdo das
mesmas (em questoes
técnicas, de logistica
e burocraticas), nunca
substituindo as associagoes
que fazem atualmente um
bom trabalho.
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Por habitagdo para todos sem complicagoes!

Em Portugal a oferta de habitagdo social ronda em media os 2%,
no entanto a meta tragada pelo governo e or¢amentada pretende
atingir os 5%. Pagos de Ferreira tem 224 fogos que acolhem cerca
de 800 pessoas. O valor da oferta de habitacdo social em Pacos
de Ferreira e portanto inferior ao da media Nacional e estd muito
aguem dos 5%, fixando-se nos 1,4% apenas. Este conjunto de dados
demonstra apenas aquele que tem sido o trabalho ( falta de ) do
executivo ao longo dos ultimos anos. A Iniciativa Liberal de Pagos de
Ferreira ndo tem a mesma pretensdo do alcance dos 5% que constam
inclusivamente no PRR e distancia-se aqui também da ideologia dos
partidos do poder. SO fard sentido aumentar a quantidade de fogos
de habitagdo Social em caso de igual aumento de necessidade, e e
aqui que pretendemos atuar, queremos evitar a necessidade com
propostas que sirvam de solu¢cdo e ndo de ultimo recurso. O ideal
seria ate diminuir a quantidade de fogos, fornecendo aos moradores @
oportunidade de lutarem por habitacdo propria e independente, ainda
que precavendo sempre situacdes de risco. E também importante
possibilitar o arrendamento com valores acessiveis e gue tenham
em conta os rendimentos dos Municipes.

Em termos de custos para a obten¢do de habitag¢do, tem-se
verificado um aumento ao longo dos ultimos anos, sendo que no
ano de 2020, na Unido Europeia atingiu um valor de 5,2%, com
Portugal a contribuir com um valor acima do valor medio, de 7,1%. No
mesmo ano, o saldrio minimo sofreu uma subida de 4,72%. Ainda que
este seja apenas um dado estatistico, atraves do qual ndo podem
ser retiradas grandes conclusoes, e exemplificativo daquela que
e a realidade atual do incremento de dificuldade na obtencdo de
habitagcdo, preocupante e carente de novas solucdoes que permitam
contornar esta dificuldade, que se destaca sobretudo na faixa etdria
jovem.

12.1 MAPEAR PATRIMONIO MUNICIPAL COM POTENCIAL PARA
HABITACAO

Articulada com a revisdo e reformula¢cdo da tabela de patrimoénio, do capitulo
Patrimoénio Comum, Turismo e Cultura. Devem ser documentados d parte, com
devidas caracteristicas, edificagdes e terrenos publicos com potencial para habitag¢do,
nomeadamente habita¢do de arrendamento acessivel. Funcionard como instrumento
de estudo ou de consulta para outras propostas.
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12.2 CRIACAO DE PORTAL MUNICIPAL DA HABITACAO

O portal deve possuir um separador informativo e interativo com acesso ao
processo para adquirir habitacdo nas diferentes hipodteses de aquisicdo e acesso
a documentacdo necessdria para preenchimento com encaminhamento para cada
entidade a qual € correspondente, um separador com acesso dos programas de
habitag¢do, nos quais e possivel realizar inscricdo, e um outro com indicadores relativos
ao setor e listagem de Patrimdénio Municipal dedicado a habitagdo. E importante
dinamizar a construcdo de nova habitacdo promovendo trédmites e licencas celebradas
de forma mais celere e com menores custos, de tal forma que o procedimento para
aquisicdo a incluir no portal deve primeiramente ser revisto.

(VER ANEXO 11)

12.3 REFORMULAGCAO DA ARU

Sendo do interesse do Municipio a reabilitagdo de edificagdo degradada e/ou
abandonada, a drea de reabilitagdo urbana, na qual sdo aplicados beneficios com
isencdo de IMI| durante 5 anos e de IMT, deve ser revista de forma a ser estendida
a pontos nos quais estes casos se verifiguem. E ainda importante rever a atual
demarcagdo, muito abrangente e incluindo zonas nas quais o interesse publico na
reabilitacdo ndo é tdo significativo, até pela prépria valorizagdo do local, que leva a
atragcdo natural de interessados ( entre os quais investidores ).

12.4 ISENCOES DE LICENCIAMENTO E IMT PARA ZONAS
ESTRATEGICAS

A CM deve definir locais de interesse para a constru¢cdo de habitagdo (sobretudo
zonas mais perifericas das centralidades, visto que estas sdo por norma rodeadas
por edificagdo para prestagdo de servigcos, comercio e restauracdo), e deve beneficiar
quem as pretende ocupar, de forma a criar um ganho para todas as partes. Sendo a
tendéncia atual a de uma maior dificuldade na obtencdo de habitacdo, € importante
criar alguma facilidade para os nossos Municipes ou outros que se queiram fixar na
cidade. Primeira habitacdo deve ser privilegiada e desta forma as isengdes ndo se
aplicam & segunda habitag¢do.

12.5 CRIACAO DE PROGRAMA DE ARRENDAMENTO ACESSIVEL

O programa de Arrendamento Acessivel do IHRU visa garantir o arrendamento o
precos compativeis com os rendimentos das familias, aplicando isencdo de IRS/IRC
para as rendas, mediante determinadas condi¢des. E aberto um concurso ao qual
qualguer pessoa individual ou coletiva se pode candidatar, e € celebrado um contrato
no qual e aplicada para a renda uma taxa de esforgo entre 15% e 35% do rendimento
médio mensal do agregado habitacional. Pretendemos criar uma plataforma disponivel
no portal da habita¢do, adaptada deste, a qual acresce ainda para alem de uma
interacdo entre Proprietdrios e Arrendatdrios, uma terceira interacdo direta com a
Cdmara Municipal na qual esta promove edificios pertencentes ao patrimoénio da
autarquia, e em parceria com promotores, concede terreno em troca da inclusdo de
habitacdo no programa, isto &, deve existir um regime de negocia¢cdo aberto a todos
0s proprietdarios que pretendam a ocupa¢do de um terreno ou a utilizacdo de um
edificio Municipal, para constru¢gdo de habitagdo a incluir no programa. Propomos
ainda incluida no programa a possibilidade de arrendamento de fogos que caregam
de pequenas obras, disponibilizando-se o Municipio a adiantar ate um ano de rendas



PROGRAMA AUTARQUICO INICIATIVA LIBERAL PACOS DE FERREIRA - AUTARQUICAS 2021 51

para as executar nesse mesmo prazo. Caso os incentivos ndo sejam suficientes, pode
ainda ser pensada uma isengdo de IMI, & semelhanca do que se verifica no programa
Porto com Sentido da CM do Porto.

A necessidade de recorrer a habitacdo social diminui num cendrio de bom
funcionamento. Vai de encontro a :

Tornar o mercado de arrendamento privado mais acessivel, promovendo a
neutralidade fiscal entre o arrendamento e a propriedade, garantindo um melhor
equilibrio entre as relagcdes senhorio / arrendatdrio e utilizando medidas de
estabilizagdo de arrendamento adequadamente flexiveis, quando relevante. ( in
OCDE ” brick by brick " ).

12.6 PRESTAGCAO DE AUXILIO A MORADORES DE HABITACAO

SOCIAL

O objetivo de uma habita¢do social ndo € o de prestar apoio a uma mesma
familia por um longo periodo de tempo, e muito menos o de criar uma espécie de
hereditariedade de habitagdo social. E desta forma que por vezes se criam guetos,
e e importante combater esta possibilidade fornecendo oportunidades para que as
familias consigam superar dificuldades e deixem de ter a necessidade de habitar neste
tipo de habitacdo. E ainda importante libertar a habitacdo para que novas familias
com necessidades possam aceder e da mesma forma tenham oportunidade para a
superacdo. Este auxilio pode e deve ser prestado por toda a comunidade e a partir da
CM, que deve procurar formas de inclusdo social e de integra¢do na sociedade, naquilo
que € o mercado de trabalho, a interacdo social, 0s acessos a servicos, entre outros.
Para moradores desempregados em habita¢gdo social, propomos o financiamento
dos cursos profissionais ( ndo financiados ) disponiveis na AEPF, e acompanhamento
proximo na procura de trabalho no mercado de emprego. Caso o morador receba
O subsidio de desemprego, deverd ser feito um acompanhamento por profissionais
da c&dmara da documentag¢do que é entregue no centro de emprego, obrigatdria por
lei. Caso ndo usufrua do subsidio, o morador deverd entregar de igual forma alguma
documentac¢cdo na cdmara, ndo com 0 mesmo espirito de obrigatoriedade, mas sim
com o intuito de ser acompanhado e aconselhado pelos profissionais. A ideia consiste
em fornecer ferramentas e auxilio as pessoas, e ndo em retirar apoios. Este auxilio
passa pelo nivel da informagdo relativa aos processos, a averiguagdo de problemas
e impossibilidades para a insercdo no mercado de trabalho para o morador, e visa
a meédio prazo garantir condi¢des para que este possa deixar a habitagdo social.
O acompanhamento pode ainda assim ser realizado com outro municipes que ndo
estes moradores, e que apresentem dificuldade na insercdo social, inclusive casos
reportados no Portal O Seu Municipio.

12.7 3 FOGOS DE HABITAGCAO
SOCIAL EXCLUSIVOS PARA

12.8 CRIACAO DO MANUAL

GABINETE CONSTRUCAOQ 2.0

VITIMAS DE VIOLENCIA

DOMESTICA definicdo de regras claras e transparentes
para que os técnicos de gabinete afetos
a aprovagdo de projetos urbanos de
construgcdo e proprios cidaddos comuns
tenham maior facilidade de compreensdo
e utilizagcdo do mesmo.

Propomos a criagcdo de um manual com

Dedicar 3 fogos exclusivamente a
vitimas de violéncia domestica, com
necessidade de apoio a habitagdo
urgente, entre outros. E importante que
a seguranga de todos os Municipes seja
salvaguardada por meios de apoio para
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Cuidar dos que mais precisam!

O estado deve intervir na vida em sociedade de forma pontual e estrateégica,
para resolucdo de problemas, criacdo de oportunidades, defesa de direitos
e cumprimento de deveres dos cidaddos. Deve fazé-lo de forma imparcial
e justa, e deve priorizar as maiores falhas. Uma das grandes falhas na vida
social atualmente estd relacionada com o abandono ou falta de qualidade de
vida para idosos, sendo algo que se verifica um pouco por todo o pais, e Pagos
de Ferreira ndo é excecdo. E necessdria a criacdo de meios ou programas
que promovam a vida ativa dos idosos, e a facilidade de acesso aos meios
da atualidade ( destacando-se o setor digital ), com acompanhamento
oréximo e adequado. E igualmente necessdrio combater o preconceito e
discriminacdo. Acreditamos que a melhor arma de combate e a informacgdo,
e esta falha deve ser tratada com sensibilizagdo e reforco da educa¢do no
sistema de ensino.

13.1 PROGRAMAS PARA VIDA ATIVA DOS IDOSOS DO
CONCELHO

A velhice cada vez mais € sinonimo de abandono e exclusdo social na nossa sociedade.
E importante evitar este tipo de situacdes dando um papel ativo aos mais idosos de forma
a que se sintam uteis na comunidade. Desta forma queremos a criagdo de programas
vocacionados para as faixas etdarias mais velhas de forma a que haja uma dinamizagdo

de actividades séniores. Estes programas deverdo ter uma periodicidade fixa.

13.2 PROGRAMAS
QUE REUNAM

IDOSOS DOS
DIFERENTES
CENTROS DE DIA

Estes programas sdo
importantes para que haja
um contacto entre idosos de
diferentes freguesias. Estes
contactos sdo importantes
para combater a monotonia
da rotina das faixas etadrias
mais velhas e para criar
interacdo social entre os mais
velhos, trocando experiéncias
entre os mesmos.

13.3 PROGRAMAS
QUE FOMENTEM
A INTERAGCAO

ENTRE CRIANCAS
E IDOSOS DOS
DIFERENTES
CENTROS DE DIA

O contacto entre idosos e
criangas € algo indispensavel
para ambas as faixas etarias.

Por um lado, os mais
novos conseguem aprender
e contactar com realidades
diferentes das suas.

Por outro lado, os mais
velhos tém experiéncias
diferentes do comum contacto
com o0s restantes idosos.
Este contacto cria din@micas
intergeracionais importantes.

13.4 PROGRAMA
PARA INCLUSAO
DOS RECLUSOS DO

ESTABELECIMENTO
PRISIONAL DE
PACOS DE FERREIRA

Articulado e negociado
com o Centro Prisional, com
criacdo de protocolos, deve
ser promovida a inclusdo
dos reclusos na vida social
via trabalho comunitdrio e
atividades a apresentar &
comunidade ( pecas culturais).
Podem ainda no meio escolar
ser desenvolvidas palestras de
sensibilizagdo pelos proprios
reclusos, que conhecem
melhor do que ninguém a
realidade da ma pratica e
podem partilhar as suas
experiéncias.
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ANEXO 1 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Criacdo de Zonas Francas

Contexto

Atualmente a Cédmara Municipal avalia em gque situagdes isenta empresas de taxas de
licenciamento, e outros impostos como o IMT e a Derrama, aquando da construgdo ou
ampliagdo de instalagdes, o que pode levar ao favorecimento de algumas empresas em
detrimento de outras.

Uma forma de evitar a possibilidade de favorecimento de determinadas empresas e de
conduzir o investimento no nosso concelho para as areas a ele destinadas serd atraves destas
mesmas zonas francas.

Objetivos da Proposta

Atracdo de investimento para o nosso concelho;

Organizagdo do territério com a alocagdo de empresas em dreas preé determinadas (Zonas
industriais principalmente);

Criacdo de postos de trabalho no concelho;

Diversificagdo do tecido empresarial;

Desenvolvimento da Proposta

A criagdo de Zonas Francas seria uma forma de combater a especulacdo imobilidria existente
nas diferentes zonas industriais do nosso concelho derivadas da extingdo da PFR Invest.
Desta forma, a Cadmara Municipal poderia criar zonas de desagravamento fiscal imediato para
que haja um argumento forte & fixagdo de empresas de média/grande dimensdo Nno Nosso
concelho.

As isencoes de taxas poderiam ser efetuadas por escaldes de acordo com o cumprimento de
objetivos especificos como o numero de postos de trabalho criados ou setor empresarial de
atividade.

Desta forma, teremos uma arma para competir com os restantes concelhos envolventes pela
fixagdo de empresas.

Plano de A¢do

De forma a esta proposta ser implementada, devem ser primeiramente delimitadas as dreas
afetas a estas zonas francas.

Apds essa mesma delimitagdo deve ser feito um estudo para identificar quais os requisitos
mMiNiMos para que as empresas tenham acesso ao desagravamento fiscal e os escaldes de
isen¢do de acordo com esses mesmos parédmetros.
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ANEXO?2 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Centro Acolhimento Tecnolodgico e Empresarial de Pagos de Ferreira (CATEPF)

Contexto

Para o desenvolvimento de uma regido, na atualidade, um setor tecnolégico e empresarial forte €
indispensavel. Ndo é por acaso que as sociedades mais modernas sdo as mais desenvolvidas a nivel
digital. E importante criar formas de fécil interacdo entre empresas e/ou profissionais independentes
de maneira mais direta, facil e eficaz com o intuito de impulsionar o mercado de trabalho para uma
realidade mais atual, e atrair investimento. Por outro lado, o nivel de qualificagdo dos jovens de Pagos de
Ferreira é também cada vez maior, e o facto de Pagos de Ferreira ndo possuir grandes oportunidades
de trabalho para os mesmos leva a que se fixern noutras regioes.

Objetivos da Proposta

Facilitar a criagdo e fixagdo de empresas no municipio;

Criarinteracdesentrediferentes dreas,nummesmolocal, comacessoatodasasferramentasnecessarias
para o desenvolvimento de projetos comuns;

Atrair profissionais liberais e Startups, especialmente na drea digital e tecnologica;

Articular com empresas existentes e escolas, para programas de formagdo/palestras e criagdo de
oportunidades de negocio;

Desenvolvimento da Proposta

O CATEPF abre a porta a inovagdo no Concelho de Pacgos de Ferreira. A ocupar um edificio,
preferencialmente naposse da CM, sem qualquer tipo de uso, e com condigoes de acessibilidade, conforto
e com espaco suficiente para a colocagdo de gabinetes individuais e coletivos e espagos comuns ( entre
0s quais sala de reunido/palestra, laboratorios e oficina ) ou em ultimo caso, aproveitando terreno do
Municipio, obrigando de qualguer forma a intervengdo com projeto e posterior construgéo/reabilitagdo e
modificacdo sob a condigdo de preservacdo do espago e prestacdo de servigos do interesse publico ou
pagamento de aluguer. O trabalho desenvolvido dentro do CATEPF terd como vantagem a possibilidade
de interagdo entre os vdrios agentes, criando sinergias positivas entre os mesmos, com a facilidade de
frequentarem o mesmo espago e de nele possuirem todas as ferramentas de trabalho necessarias.
Esta é aideia de base do CATEPF, muito inspirada na iniciativa elaborada pela C&émara Municipal do
Funddo com a criagdo do Centro de Acolhimento de Empresas Tecnolégicas do Funddo e de diversos
institutos habitualmente construidos na proximidade de centros universitdrios.

Este Centro de Acolhimento Tecnoldgico e Empresarial poderd ter também como vantagem uma maior
aproximagdo com a comunidade estudantil, apresentando de forma jovem, atrativa e inovadora o mundo
empresarial e o mercado de trabalho podendo gerar mesmo oportunidades de interagdo entre os
estudantes e os trabalhadores nomadas / empresasincubadas que [d se encontrem. O CATEPF incentiva
a um ambiente de competitividade mas simultaneamente de cooperagdo. Desta forma, os profissionais
e empresas nele instaladas terdo incentivos para unir esfor¢os no sentido de captarem e referenciarem
oportunidades de negocio e novos mercados que muitas vezes sozinhos Nao conseguiriam alcangar.

Plano de A¢do

Primeiramente deve ser escolhido o espag¢o no qual serd feita uma intervengdo, com projeto a definir.
Com o projeto definido, pode ser elaborado o programa no qual existird o regulamento e a forma de
concurso dos postos de trabalho. Aberto o concurso, poderdo ser colocadas as empresas/trabalhadores
independentes, e quando tudo concluido, pode entrar em funcionamento, O regulamento, naturalmente
dependente do projetodoespago, deverd contemplaras condigoes de aluguer, aexisténcia de programas
e parcerias, a atribuicdo de contratos, entre outros.

Bibliografia / Webgrafia de Apoio
https://movetofundao.pt/caet/
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ANEXO 3 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Rentabilizagdo do Patrimonio Municipal

Contexto

A CM de Pacos de Ferreira enquanto entidade publica, deve privar-se da posse e acumulacdo
de patriménio sem qualquer finalidade. Deve ser gestor e regulador dos servigos essenciais
que presta, e detentor do que por esses servigos € envolvido. Deve ainda determinar o que ndo
é rentavel desafetar para o dominio privado, ou o gque NGo se perspectiva ser mais rentavel
no momento, procurando uma melhor oportunidade. Naturalmente deve possuir ainda uma
pequena reserva estratégica quando se prevé que possa surgir a necessidade de utilizagdo.

Desenvolvimento da Proposta

A IL Pagos de Ferreira entende que ndo e realizada uma gestdo sustentdvel do Patrimoénio
Municipal. Para alem de se encontrar em documento muito extenso e de dificil interpretacdo
( titulos vagos ), é constituido por patrimoénio que ndo deveria pertencer ao dominio publico.
Tomando como exemplo os terrenos pertencentes & cémara, faciimente se compreende que
um terreno Nndo explorado € uma possibilidade a menos para a exploragdo por parte de um
cidaddo ou entidade coletiva, quer se destine a construcdo, exploragdo agricola, expansdo,
entre outros. A CM deve procurar a desafetagdo de determinados ativos, processo a passar
pelaAssembleiaMunicipal, semprequeestesndotenhamqqualquerusoou propostadefinidos/a
definir. Devem ser esporadicamente realizados estudos e auditorias sobre o patrimonio,
para avaliagdo da oportunidade e de expectativas, por gente competente na materia. Deve
ser constituida uma reserva estrategica imobilidria, apds estudo detalhado e com critérios
devidamente definidos. Algum patrimoénio, deverd integrar propostas que impliquem o uso
de determinado solo ou edificio, de forma a haver um aproveitamento do mesmo (A IL em
articulagdo com esta ideia apresenta diversas propostas ). Por fim, reservas eventualmente
constituidas deverdo ser indicadas no PDM.
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ANEXO 4 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Digitaliza¢cdo da Camara Municipal

Contexto

A divulgacdo de documentagdo e informagdo por parte da CMPFE e seus servigos remonta a
um procedimento dos anos 2000, completamente desatualizado e sem o cuidado necessario e
devido perante os interesses dos municipes. Propomos encarregar pessoal competente na CM
pela manutengdo das pdginas de divulgagdo e contratar uma entidade atraves de concurso, para
a criagdo de portais destinados a diferentes areas de interesse e a diferentes fins, assim como
para a remodelagcdo dos sites municipais incluindo a exclusdo de informagdo desatualizada e
disponibilizagdo da informagdo em falta.

Objetivos da Proposta

Rever e remodelar site da CMPF

Criar app da CMPF

Criar portais com versdo web e mobile (em app da CMPF ) para separagdo de dreas de interesse
(em fichas técnicas proprias )

Criar portais para monitorizagcdo de processos de interesse publico em tempo real

Criar mapa interativo de Pacos de Ferreira (em ficha técnica propria )

Criar espaco online para informagdo sobre processos fiscais, e com tutoriais simples

Criar espacgo online interativo para processo de criagdo de entidades empresariais

Aproveitar departamento de comunicagdo para que ao inves de publicarem eventos e
inauguragdes sem grande interesse geral, se foquem na disponibilizagdo de informagdo Util ou com
maior interesse, como informagdo sobre finangas, cidadania, curiosidades do concelho, historia,
entre outros, com adequada facilidade de compreensdo, e com um dinamismo e criatividade que
permitam a facil captagdo da atengdo do espectador.

Desenvolvimento da Proposta
Visitandoonlineaspdginaseredessociaisdomunicipiofaciimentesecompreendeadespreocupagdo
da CPMF para com os mesmos. Escrutinio e compromisso para com os cidaddos ndo e o forte
do atual executivo. Propomos encarregar gente competente na CM, a contratar ou designar
entre os atuais funciondrios ( dependendo das competéncias que possuem ) pelo tratamento e
divulgacdo da toda a informagdo relativa ao municipio em curto espago de tempo, pela alteragdo
da organizagdo do site, pela correcdo de documentos que estdo desatualizados, e pela adi¢do
dos que estdo em falta. O site deverd ser complementado ainda com uma op¢do em app para
mobile, onde existird ainda acesso aos portais a desenvolver ( naturalmente tambéem em versao
web ). Estes dizem respeito ao portal de criagdo de entidades empresariais, com cronologia do
processo por etapas mediante opg¢des a escolha, portais de monitorizacdo do trabalho que é
desenvolvido pelos servigos pertencentes ou contratados pela Cdmara Municipal onde é possivel
aos utilizadores dar report de problemas a resolver, associado a determinado servico, portal para
acompanhamento das obras a realizar ou em realizagdo no concelho ( descricdo, localizagdo,
estado, prazo de execucdo, cronologia de tarefas executadas e previstas, link para visualizagdo
do contrato ) de forma simplificada e grafica, e portal para programas a decorrer no municipio,
com facil possibilidade de inscricdo. A equipa responsavel por todas estas tarefas ndo necessita
de muitos elementos e tem a responsabilidade de manter todo o servico atualizado. Processos a
tratar pessoalmente na CM deverdo tambem, se possivel, ser incorporados No servigo.

Plano de A¢do
Encarregar responsdveis pelo tratamento de toda a proposta, apontar todas as falhas a resolver,
iniciar o processo. Articular comrestantes servicos para que recebam os relatorios dos utilizadores.
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ANEXOS (Votar a pagina anterior)

Proposta: Dissolucdo da Gespacos, EM, S.A

Contexto

A Gespagos, EM, S.A é uma empresa que tem sob sua responsabilidade a gestdo de 10
infraestruturas na cidade de Pagos de Ferreira, entre elas as Redes Municipais de Piscinas
(2),Rede Municipal de Pavilhoes (3), Rede Municipal de Pavilhées Escolares (12), o Patinddromo,
o Pargue Urbano de Pagos de Ferreira, o Museu do Movel e o Museu Arqueologico da Citdnia
de Sanfins.

A principal funcdo da empresa prende-se com a manutencdo, requalificagdo, inovacdo,
rentabilizacdo e promocdo das infraestruturas publicas e prestagdo de servicos na drea da
educacdo, agdo social, cultura, saude e desporto.

Objetivos da Proposta

Agilizaro processo dedissolugdo da Gespagos E.M., S A|Eliminarum caso claro de concorréncia
desleal no setor dos Gindsios e Fitness | Aumentar a eficiéncia da gestdo de ativos da Cdmara
Municipal | Reformulacdo da tabela de precos de acesso aos equipamentos desportivos
Municipais;

Desenvolvimento da Proposta

CombasenoArtigon?62 do Regime Juridicodaatividade empresarial locale das participagdes
locais e analisando os Relatdrios e Contas da empresa disponiveis (2009-2019) podemos
facilmente entender que esta empresa municipal perfaz duas das quatro condicoes para que
seja deliberada a sua dissolucdo, sendo elas:

a) As vendas e prestagoes de servigos realizados durante os ultimos trés anos ndo cobrem,
pelo menos, S0 /prct. dos gastos totais dos respetivos exercicios;

b) Quando se verificarque, nos ultimos trés anos, o peso contributivo dos subsidios a exploragdo
atribuidos pela entidade publica participante é superior a SO /prct. das suas receitas;
-Sendo levada esta deliberacdo de dissolugdo a Assembleia Municipal no dia 26/06/2017, a
dissolucdo da empresa foi aprovada com 19 votos a favor e 10 abstengdes tendo inclusive o
vereador Joaquim Sousa do pelouro da Gestdo Financeira e Economica apelidado a empresa
de "braco armado” da Camara Municipal e que sé vinha a Camara Municipal “pedir dinheiro”.
-No dia 30/04/2018 (Acta n?3/2018), a propodsito da constituigdo de uma empresa municipal
de nome ""EMPRESA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA DE PACOS DE FERREIRA E.M, S A
o deputado José Costa relembrou uma declaragdo do Presidente da Cdmara ao jornal o
Publico em que este diz que “era sua inten¢do internalizar as empresas municipais existentes,
nomeadamente, a PFR Invest e Gespagos, por ndo fazerem sentido”.

-No entanto, em 2021, a empresa Gespagos, E.M, S.A continua no ativo tendo sido injetados
subsidios & explorag¢do por parte da Cadmara Municipal no valor de 5,090,332.00 euros entre
2017 e 2019. Para alem disso, em todos os anos subsequentes, a empresa continua a cumprir
0s requisitos para a delibera¢cdo da sua extingdo ndo havendo uma melhoria da sua saude
financeira, havendomesmo perspetivas paraumforte decliniodevido aoimpacto dapandemia
nos setores do Desporto e Fitness.

Plano de A¢do

-A elaborag¢do de um plano para a dissolucdo da empresa seria o primeiro passo, passando
a gestdo de ativos para um departamento da Cdmara Municipal. Nesse plano estrategico
deveriam ser estudados quais os trabalhadores da Gespagos que poderiam ser integrados no
mapa de pessoal do municipio para desempenhar fungdes no novo departamento da Camara
Municipal ou fora dele, como consta no mesmo artigo N®62 do Regime Juridico da atividade
empresarial local e das participagoes locais.
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-Alargar a gestdo de todos os ativos do municipio a esse departamento para que haja uma
maior centralizagdo dessa gestdo e para que se aumente a eficiéncia no tratamento dessas
questdes. Para alem do aumento de eficiéncia, € uma questdo de coeréncia no sentido em
que nado faz qualquer sentido existirem ativos do municipio, como os pargues e circuitos de
manuten¢do, em que a gestdo de alguns deles é afeto & Gespagos e outros As suas respetivas
freguesias.

Blbllograﬂo / Webgrafia de Apoio
Artigo n?62 do Regime Juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais:
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1792&tabela=leis&so_miolo=

Relatorio e Contas GESPACOS (2008-2019): https://www.gespacos.pt/index.php/
gespacos/inform-financ/relatorios-e-contas ;

Acta n23/2018

Acta n24/2017

Tabela de Pregos Gespagos: https://www.gespacos.pt/files/tab_precos_2020-2021.pdf
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ANEXO 6 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Mapa Interativo Local

Contexto

Com o desenvolvimento da tecnologia, e com a maior exigéncia permitida pelo aparecimento de novas
ferramentas, hd uma necessidade gritante de atualizar e tornar digital e interativa grande parte da
informacado disponibilizada pela CM de Pagos de Ferreira. Nesta informagdo inclui-se com enorme
relev@ncia aquela que permite ao utilizador identificar de forma mais fécil e eficiente tipologias ( zonas
de servicos, zonas de habitagdo, zonas industriais, zona patrimoniais e zonas vegetais ) e caminhos
pertencentes a malha vidria e ou pedonal (na qual se incluem os trilhos ) do mapa do Municipio. NGo faz
qualguer sentido na atualidade apresentar esta informagdo ao utilizador na forma de imagem, comuma
carga visual exaustiva e com informagdo tdo acumulada e sobreposta.

Objetivos da Proposta

Criagdo de uma interface servigo-utilizador que facilite a pesquisa pelo mapa da regido

Demarcagdo no mapa das zonas identificadas no PDM

Filtragem de informagdo dando ao utilizador a opgdo de escolha daguilo gue o mesmo pretende visualizar
Apresentacdo ao utilizador de informagdes Uteis como tempos de deslocagdo, propostas para passeio
e desporto, entre outras

Apresentacdo ao utilizador de curiosidades acerca de determinados pontos ( patrimoénio e outros com
destaque no concelho)

Desenvolvimento da Proposta

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira deve ter entre os seus funciondrios gente competente para
tratar os processos digitais, responsaveis pela divulgagdo de informagdo e pela agilizagdo dos servigos
disponibilizados. O servico tratado nesta proposta corresponde ao da divulgagdo de um mapa no qual
é possivel ao utilizador escolher a informagdo que pretende filtrar, e na qual este pode obter sugestoes
dependendo daquele que € o objetivo da consulta. O mapa de base pode ser o obtido para o PDM, o
que facilita o processo visto que ndo existe necessidade de efetuar grandes levantamentos, assim como
aidentificagdo das tipologias, que necessitam ainda assim de uma atualizagdo pois, por exemplo, algum
do patriménio demarcado na realidade ndo existe no local. A questdo do PDM serd ainda assim tratada
numa proposta & parte e teria que ser tratada numa fase anterior a da criagcdo do mapa interativo.
Como exemplo daquilo que é pretendido pode ser consultado o mapa interativo da Cadmara Municipal
de Santo Tirso. Entre os filtros da interface, deverdo existir separadores para os diferentes servicos
do Municipio, publicos e privados, de saude, mobilidade, de depdsito de residuos, educagdo, orgdos
municipais, pavilndes desportivos, entre outros, assim como locais de lazer, locais religiosos e por fim,
com grande relevancia, um filtro dedicado ds empresas, com informagado relativa a zonas de possivel
construgdo, a zonas industriais existentes e a orgdos burocraticos relacionados.

Plano de A¢do

A primeira etapa passa por responsabilizar funciondrios pela criagdo e divulgagdo do mapa interativo,
a tornar disponivel no site da CM de Pacgos de Ferreira. A partir do PDM atualizado podem iniciar o
processo, que deverd levar cerca de um més para ficar concluido. Deverd ser tida em consideragdo a
possivel falta de destreza de alguns utilizadores para o mundo digital, e desta forma, devem procurar
um design simples e de facil compreensdo para todos, com orientagdes iniciais. Em articulagdo com
propostas para descomplicagdo do processo de criagdo e gestao de empresas deve ser adicionado um
separador dedicado exclusivamente a estas entidades.

Bibliografia / Webgrafia de Apoio
https://www.cm-stirso.pt/viver/urbanismo/planeamento/mapas
http://websig.cm-stirso.pt:94/geoportal/?webmic
https://portalsig.cm-porto.pt/portal/apps/sites/#/mipweb
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ANEXO 7 (Votar a paqgina anterior)

Proposta: Construcdo do Terminal Rodoviario

Contexto

O setor dos transportes em Pagos de Ferreira estd monopolizado pela Auto Viagdo Pacense
que presta um servico mediocre e sem qualquer alternativa para os municipes.

Existe tambem uma auséncia total de infraestruturas de apoio quer & empresa exploradora
COMO A0S seus passageiros.

A Iniciativa Liberal - Pacos de Ferreira olha para este problema como fulcral na medida em
gue impacta diariamente a vida das pessoas.

Objetivos da Proposta

Criar uma infraestrutura com condi¢cdes adequadas para a utilizagdo de transportes publicos;
Dotar ainfraestrutura de dimensdo suficiente pensando j&a alongo prazo no dmbito da criagdo
da linha férrea no nosso concelho de forma a garantir a intermodalidade de transportes;
Criar uma infraestrutura com dimensdo suficiente para ser possivel a fixacdo de outras
empresas de transportes coletivos no nosso concelho;

Desenvolvimento da Proposta

Um dos grandes problemas do concelho € a auséncia de servi¢os de qualidade no setor dos
transportes.

A monopolizagdo deste setor bem como a falta de condigdes serdo sempre um entrave para
os habitantes de Pagos de Ferreira gue ndo tém outra forma de se deslocarem, ndo havendo
qualguer opcdo de escolha ao servico atual quer dentro do transporte rodovidrio, quer fora do
transporte rodovidrio.

A Iniciativa Liberal - Pagos de Ferreira entende que é de extrema urgéncia fazer algo para
alterar esta tendéncia de prestacdo de maus servicos gue existe no nosso concelho ha
decadas.

Paratal, alniciativa Liberal - Pacos de Ferreira propdem a construcdo de um terminal rodoviario
que ird colmatar a auséncia de infraestruturas no concelho, dando melhores condi¢des para
0S municipes e para futuras empresas que com este projeto se irdo sentir mais atraidas a se
fixarem em Pacos de Ferreira.

A construcdo desse terminal incluiria, para alem da zona de estacionamento dos proprios
autocarros, infraestruturas de apoio bem como uma espago possivel de ser explorado para
efeitos de cafetaria voltado para o Parque Urbano de Pacos de Ferreira.

Plano de A¢do

Em primeiro lugar, deveria ser analisado qual o melhor espacgo para localizar o terminal tendo
em conta os terrenos que sdo propriedade da cdmara.

Apos isso, deveria ser feito um estudo de mercado para perceber a possibilidade de fixacdo
de novas empresas no nosso concelho e adaptar o projeto aos resultados desse mesmo
estudo.
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ANEXO 8 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Criagdo de uma rede de carregamento elétrico para veiculos

Contexto

Com a grande aposta no mercado do carro eletrico, e tendo em conta a mobilidade exigida para o
desenvolver do dia a dia das pessoas na atualidade, é necessario pelo menos a meédio/longo prazo
criar a facilidade de carregamento de veiculos eletricos em locais estratégicos no Municipio. Propomos
avangar no imediato com a construgdo de uma rede de postos para gue os municipes e visitantes
possam usufruir desde ja de um servico para o qual a criagdo se tornard futuramente inevitavel.

Objetivos da Proposta

Criar a possibilidade de carregamento elétrico em zonas estratégicas

Procurar melhor proposta para a intervengdo entre candidatos que pretendam explorar o servico
atempadamente para que seja efetuado o melhor estudo e a melhor escolha

Incentivar a aposta nos veiculos elétricos

Desenvolvimento da Proposta

Acreditamos que com o desenvolvimento natural de uma sociedade, surgem novas necessidades, e €
da responsabilidade da CM acompanhar estas, e atempadamente procurar solugdes e/ou facilidades
que acompanhem este desenvolvimento. Em locais de maior interesse, a definirem estudo com relativa
complexidade ( necessidade de inserir varios indicadores para aferir a maior ou menor necessidade
de colocagdo ) deve ser realizada a intervencdo, pela empresa encarregada apos concurso publico.
O estacionamento junto ao posto deve ser exclusivo para carregamento, e 0 pagamento pode ser
efetuado de duas formas. Para uma utilizacdo deve ser cobrado um valor fixo poréem, deve ser criada a
possibilidade da criagdo de um “ cartdo verde " com anuidade que permita aceder de forma gratuita ao
carregamento. O contrato depende também de um estudo a ser realizado, e poderia ter intervengdo
paga com taxa sobre os valores pagos pelo uso do servigo, com valor fixo a ser pago pelos ganhos
do servico até abate do valor ou por valor fixo pago inicialmente pela CM e exploragdo independente
pela propria CM. O objetivo nGo sendo o de criar lucro, leva a que as receitas revertam para causas
na mesma dreaq, isto &, para a aposta em energias mais verdes e para a sustentabilidade ambiental.
Automaticamente surge agui também um incentivo para que haja uma maior aposta na aquisicdo de
veiculos elétricos.

Plano de A¢do

O plano passa primeiramente pela abertura de concurso publico para apuramento de uma entidade
responsavel pela execugado, implica ainda uma legislagdo para que o estacionamento junto aos postos
seja dedicado exclusivamente a carregamento e um estudo profundo para a sele¢cdo do melhor contrato
e do melhor plano.

Bibliografia / Webgrafia de Apoio
https://mobie.pt/map
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ANEXO 9 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Rede de Trilhos Municipal

Contexto

O concelho de Pacos de Ferreira tem um vasto patrimonio edificado, ambiental e cultural sem
aproveitamento ou dinamizagdo e em alguns casos mesmo esqguecido.

A existéncia de trilhos € algo que se verifica em todos os municipios ao redor de Pagos de Ferreira,
em maior ou menor dimensdo, e que de alguma forma incentiva as pessoas 4 pratica de desporto e a
conhecer os recantos das suas freguesias e cidades.

Objetivos da Proposta

Criagdo de uma Rede de Trilhos Municipal seguindo o regulamento da FCMP;

Interligar a Rede Municipal aos trilhos existentes em concelhos vizinhos;

Criar um mapa com os Trilhos marcados, bem como outros caminhos florestais;

Incentivar a prdatica de desporto e dar mais condi¢gdes a guem a pratica;

Trazer as pessoas de Pagos de Ferreira as suas origens e a sitios até agora inacessiveis por maior parte
das pessoas;

Monitorizagdo implicita do estado das matas quanto ao deposito indevido de residuos (poluigdo) e risco
de incéndios;

Dar a conhecer & populagdo o patrimonio historico e biologico/zoolégico do nosso concelho

Desenvolvimento da Proposta

A criagdo de uma rede municipal de trilhos em Pagos de Ferreira € algo necessdrio e uma pega
fundamental no enquadramento de aproveitamento do patrimonio histérico/cultural/naturaldesenhado
pela Iniciativa Liberal-Pagos de Ferreira.

Para aléem de ser algo com uma relagdo custo/beneficio muito reduzida, no nosso entender, esta altura
pos pandémica veio introduzir habitos ndo sé da pratica de desporto como do contacto com a natureza,
dentro das suas respetivas localidades, na rotina de todos.

Assim sendo, e aproveitando esse aumento da pratica desportiva registado de forma geral, € percetivel
a falta de condigdes que o municipio oferece neste dmbito.

Com a criagdo da rede de trilhos existird também uma monitorizagdo/ consciencializagdo implicita do
valor patrimonial e ambiental das nossas matas e caminhos, dissuadindo as pessoas de as poluirem
com o depdsito de residuos industriais que atualmente se verifica em grande escala ou até mesmo de
provocarem incéndios nas mesmas.

Desta forma, e objetivo da Iniciativa Liberal-Pagos de Ferreira a implementacdo de uma Rede de Trilhos
Municipal que teria duas fases:

Num primeiro patamar, a criagdo de trilhos que interligassem pontos culturais de todas as freguesias
com os seus parques de lazer/circuitos de manutengdo;

Numa segunda fase, passar para a criagdo de uma rede de trilhos municipal que tornasse possivel a
interligagcdo entre o mdaximo de pontos de relevancia cultural e todas as freguesias;

A par dessas duas fases, ter em conta a eventual ligagdo da rede com as redes de municipios vizinhos.

Plano de A¢do

Para que esta rede seja criada, entendemos que € preciso um trabalho de equipa entre todos os
presidentes de junta de cada freguesia, Cémara Municipal e associa¢oes de Trilheiros, de forma a fazer
um levantamento do patrimonio natural/cultural/histérico que seja possivel identificar.

Apods esse levantamento, e ainda em intercdmbio com todas as juntas de freguesia, e com o auxilio da
carta militar do municipio se necessdrio (€ uma das exigéncias para ter trilhos oficiais), © mapeamento
e o tracejar de toda a rede de trilhos do municipio bem como a distribuicdo de todos os equipamentos
como placas com informagodes sobre patrimonio historico e natural, bancos de repouso ou caixotes do
lixo.
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ANEXO 10 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Seguro de Saude Municipal

Contexto

O acesso a cuidados de saude € um direito constitucionalmente previsto e de extrema importdncia. Com
0 aparecimento da pandemia e mesmo antes dela, este acesso foi continuamente transformado num
acesso continuado a intermindveis listas de espera que muito tém impactado a saude dos portugueses.
Neste sentido, a Iniciativa Liberal entende que a fixagdo do estado central com a ndo incluséo do setor
privado e social da saude no servigo nacional da saude tem prejudicado largamente todos os que dela
precisam, encurtando assim o leque de alternativas ao sistema nacional de saude ineficiente que hoje
temos.

Desta forma, é do entender da Iniciativa Liberal - Pagos de Ferreira que um Seguro de Saude Municipal
dd aresposta a algumas destas necessidades ignoradas constantemente pelo estado central.

Objetivos da Proposta

Dar liberdade de escolha as municipes sobre qual o seu prestador de cuidados de saude;

Garantir o efetivo acesso a cuidados de saude evitando as listas de espera de largos meses existentes
na oferta de saude publica atual;

Apostar numa abordagem voltada para a saude preventiva ao inves de uma abordagem curativa da
mesma;

Desenvolvimento da Proposta

Asemelhanca daguilo que foi feito no municipio de Figueira de Castelo Rodrigo, a Iniciativa Liberal - Pagos
de Ferreira propde a criagdo de um Seguro de Saude Municipal.

A proposta feita pela Iniciativa Liberal - Pagos de Ferreira terd sempre como exemplo o seguro de saude
municipal concursado pela Cadmara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo. Ainda assim € importante
ressalvar gue tendo o municipio de Pagos de Ferreira uma populagdo mais jovem e em maior numero,
é expectdavel que os precos oferecidos pelas seguradoras sejam relativamente mais baixos dada a
economia de escala presente e o risco mais baixo. Ainda assim, para efeitos de estudo desta proposta
foram utilizados os valores contratualizados com o municipio guardense.

Este Seguro de Saude Municipal estaria acessivel a todos os habitantes de Pagos de Ferreira que ndo
beneficiem atualmente de ADSE. O Seguro de Saude Municipal teria um custo de 3,5% da diferenca
entre o Rendimento mensal declarado do municipe e o Saldrio Minimo até um teto mdximo de 10 euros
mensais. Desta forma, todos os municipes com rendimentos mensais declarados inferiores ao saldrio
minimo teriam este Seguro de Saude Municipal de forma gratuita.

Esta proposta faria com que toda a populagdo tivesse acesso a um seguro de saude, principalmente
a populagdo idosa e/ou com doengas graves a quem muitas vezes séo pedidos pregos proibitivos para
este tipo de prote¢do na saude ou que, em alguns casos, sGo mesmo excluidos deste tipo de servigo.
A Iniciativa Liberal - Pagos de Ferreira ja efetuou um estudo o mais aproximado possivel para ter uma
no¢do do impacto orcamental desta medida. Para esse estudo foram usados os dados relativos ao
contrato da seguradora com o Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo, dados populacionais dos censos
2021 e o estudo ao IRS por concelho feito pelo INE referente ao ano de 2018.

Desse estudo resultou uma estimativa de custo total de cerca de 2,5 Milhdes de euros anuais no caso de
toda a populagdo de Pagos de Ferreira aderir ao Seguro de Saude Municipal.

As contribui¢oes dos municipes iriam ascender a cerca de 1,3 Milhoes de euros anuais sendo por isso
expectdvel um custo liquido aos cofres da Cadmara Municipal de 1,2 Milhées de euros anuais.
Perspectivando o pior cendrio possivel em que apenas a populagdo com rendimentos declarados anuais
iguais ou inferiores ao saldrio minimo aderisse, o custo liquido desta proposta ascenderia a 1.8 Milhdes
de euros anuais.
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Plano de A¢do

Para que esta proposta seja realizada, em primeiro lugar deveria haver uma prospecado de
mercado na tentativa de perceber quais os moldes de seguro de saude estariam disponiveis
e quais agueles que mais iriam impactar a populagdo pacense.
Apbsesseestudodemercadoserialangcadoumconcursopublicoparaguequalguerseguradora
pudesse concorrer escolhendo dessa forma a opg¢do que oferecesse o melhor preco.

Bibliografia / Webgrafia de Apoio

Instituto Nacional de Estatistica - Estatisticas do rendimento ao nivel local. Indicadores de
rendimentodeclaradono|RS:2019. Lisboa: INE,2021. Disponivel nawww: <url:https://www.ine.
pt/xurl/pub/6358886>. ISSN 2184-7177. ISBN ISBN 978-989-25-0573-2

Detalhe contrato seguro de saude CM Figueira de Castelo Rodrigo (base.gov.pt)

INE - Plataforma de divulgag¢do dos Censos 2021 - Resultados Preliminares
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ANEXO 11 (Votar a pagina anterior)

Proposta: Criacdo de Portal Municipal da Habitacdo

Contexto

E necessdriofacilitar o processo para aaquisicdo de habitacdo nos diferentes moldes possiveis,
tornando-o mais digital e criando maiores incentivos para que o proprio mercado funcione
com menores limitagcdes . Numa realidade na qual é cada vez mais complicado comprar
ou arrendar uma casa, € ainda urgente possibilitar esta aquisicdo a um custo mais baixo,
adotando programas de incentivo para proprietdrios ou melhor dinamizando a habitagdo
social e construcdo de nova habitacdo.

Objetivos da Proposta

Indicar de forma &gil, pratica e interativa processos relacionados com habitagdo
Dinamizar e diminuir custo de construcdo de habitacdo

Incluir programa de arrendamento acessivel no portal

Fornecer indicadores e dados acerca do setor no Municipio

Desenvolvimento da Proposta

O portal, em plataforma digital, deve contemplar separadores semelhantes aos do portal
da habitacdo da IHRU, nos quais € possivel a candidatura a um programa de arrendamento
acessivel ( ponto 12.5. ), quer pela parte do proprietario, nas varias formas de inscrigdo de
propriedade ou candidatura a construcdo/utilizacdo de patrimoénio ocioso Municipal, quer
pela parte do arrendatdrio. A intermediagdo entre estes dois pode ser mais direta, sendo da
responsabilidade do proprietdario o contacto com os candidatos e aceitagcdo dos mesmos (
sempre em cumprimento com a taxa de esforco definida no programa para estabelecimento
do valordas rendas, e privilegiando cidaddos com rendimentos de menores escaldes, a definir
em programa com respectivos beneficios/isen¢des de forma a tornar a atragdo equivalente
para todos ), ou pode ser mais indireta com a CM a surgir como intermedidria e assumindo
a responsabilidade do concurso ( & semelhanga do que se verifica no programa Programa
Porto com Sentido ). Naturalmente apenas candidatos para primeira habitagdo estdo aptos
ao programa. Deve surgir ainda um separador para a aquisicdo ou construcdo de habitacdo,
fora deste programa, no qual é indicada toda a documentagdo associada a todo o processo
necessario, com possibilidade de encaminhamento dos documentos para os destinatarios
competentes e de pedido de auxilio em determinado ponto, para o qual a CM fard o
acompanhamento necessario. A ideia passa por agilizar e facilitar todo o processo, visto que
e dificil neste setor diminuir a burocracia a nivel local. Ao nivel informativo, deve surgir no portal
ainda um separador dedicado & divulgacdo de indicadores e dados relativos a habitagdo, o
Manual Gabinete de Construcdo 2.0 (ponto 12.8.) e um resumo da influéncia de documentos
como o PDM e Codigo de Expropriagdes e de como sdo aplicados ( deve ser estudada ainda a
possibilidade deincluirum cdlculo estimado automatico do valor de determinada expropriacdo
mediante preenchimento de dados de entrada, meramente informativo, e para procurar de
forma simples e facil indicar um intervalo adequado para comparagdo com o valor negociado
deforma acomprovar gue nenhum cidaddo e lesado. O fator de localizagdo utilizado no cdlculo
pode ser correlacionado com o fator presente no cdlculo do IMI).

Plano de A¢do

Inicialmente deve ser mapeado todo o patrimoénio Municipal com potencial para habitagdo, e
deveserrealizadauma recolhade dados acercado setor. SO destaformapoderdo serretiradas
conclusoes relativas a necessidade de oferta. Toda a informagdo deve ser implementada no
portal da habitacdo, a criarem plataforma digital & semelhanga de todos os restantes portais,
e devem ser programados processos interativos para aquisigdo/construgdo de habitagdo com
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ligagdo atoda a documentagdo necessaria e possibilidade de encaminhamento da mesma. O
programa de arrendamento acessivel deve constar na plataforma e deve abrir no imediato
pAra gue se Possam iniciar concursos e negociagdes para a aquisicdo de habitagdo a valor
acessivel e de acordo com os rendimentos das familias.

Bibliografia / Webgrafia de Apoio
https://www.portaldahabitacao.pt/
https://paa.portaldahabitacao.pt/web/paa
https://www.portovivosru.pt/arrendamento-acessivel






